PROFILUL CONSILIULUI

Profilul personalizat al Consiliului de admingie al SC ECOAQUA SA trebuieis
reflecte competggle, cunetintele, aptitudinilesi experiena necesare in vederea unei bune
guvernari, in raport cu cetgle contextualgi cu obiectivele sociétii, reflectate in Scrisoarea
de ateptare;

Considetm optima urmatoarea structura de speciafit cunagstinte, aptitudinisi abilitati,
care pot asigura asumarea responsatiidit si a rolurilor in cadrul Consiliului de
administraie al Operatorului;

- 2 ingineri

- 2 economti

- 2 juristi

- 1 specialist n resurse umane — studii superidaners de specializare (inclusiv din curricila
de facultate - dovedit cu foaia matrigpl

CERINTE:

a) S aiba minimum de cunginte, aptitudini, experiga;
- studii superioare

- 5 ani vechime in specialitate

- experiemd in conducere

b) S cunoasg responsabiliitile postului; 4 aiba viziune pe termen mediu/lung;
- se evalueazde comisia de selg@e prin aprecierea obiectivelor asumate prin sarsa de
intertie

c) Capacitatea de asumare a responsghdit fata de consiliu, integritatgl independeta
declaraie pe proprieaspundere privind:

- lipsa conflictului de interese

- independeta faa de orice agonar semnificativ, ceea ce i-ar putea afecta divitatea in
luarea unor decizii

- cazier judiciar/fiscal

d)Cunatinte necesare, aptitudini, capacitate de ahalitica constructid, comunicare,
cultura financiag;

- se evalueaizde Gtre comisie

- prezint avantaj existeia unui curs de management (poatg €iin facultate — dovedit cu
foaia matricad)



PROFILUL CANDIDATULUI

Descrierea rolului fiegrui candidat pentru Consiliul de administiaal SC
ECOAQUA SA.
Profilul candidatuluisi rolul acestuia decurge din profilul Consiliulued
administrgie, stabilit conform contextului organiganal si in raport de
obiectivelesi rezultatele ateptate astfel cum dedivdin Scrisoarea desteptare,
fungie de strategia socigfii si de atribyiile consiliului.

Specialitatea INGINER

1.Respectarea politicii asogai privind administrareasi conducerea socidtii;
2.Preluare in operare a tuturor localiilor membre;

3.Realizarea, impreudicu Asocigia, a unei strategii realiste de dezvoltare a
serviciului;

5.Automatizarea procesii datelor si consolidarea reelei de calculatoare;
8.Atragerea de fonduri pentru finagarea dezvollrii serviciului n interes zonal
si regional;

9.Elaborareasi implementarea unei strategii de management a tii;

Specialitatea ECONOMIST

1.Respectarea politicii asogiai privind administrareasi conducerea socidtii;
2.Preluare in operare a tuturor locakligilor membre;

5.Automatizarea procesii datelor si consolidarea reelei de calculatoare;
6.Monitorizarea / analiz sistemului contabil, in vederea prezént de date
corectesi complete privind performagi economid@ a Sociedfii;

8.Atragerea de fonduri pentru finagarea dezvoltrii serviciului n interes zonal
si regional,

9.Elaborareasi implementarea unei strategii de management a tai;

Specialitatea JURIST

1.Respectarea politicii asogai privind administrareasi conducerea socidtii;
2.Preluare in operare a tuturor localiilor membre;

3.Realizarea, impreuicu Asocigia, a unei strategii realiste de dezvoltare a
serviciului;

9.Elaborareasi implementarea unei strategii de management a tii;



Specialist RUNOS (resurse umane)

4.0ptimizarea utilizrii resurselor umane;

9.Elaborareasi implementarea unei strategii de management a tii;
10.Elaborareasi implementarea unei strategii de comunicare cu pighl
(utilizatori, Autoritagi publice locale):
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SCRISOARE DE ASTEPTARE

SC ECOAQUA SA este persoana juridica romana, cu obiect de activitate -
operarea serviciului public de apa si canalizare, cu gestiune delegata, organizata
ca societate comerciala pe actiuni, cu capital public apartinand autoritatilor
locale, avand urmatoarea structura a actionariatului:

Consiliul judetean Calarasi — 32,8%;

Consiliul local Calarasi — 25,2%;

Consiliul local Oltenita — 16,4%;

Consiliul local Urziceni — 16,4%;

Consiliul local Budesti — 4,8%;

Consiliul local Lehliu-Gara — 2,4%;

Consiliul local Fundulea — 2%;

Activitatea principala se incadreaza in Cod CAEN 3600, captarea, tratarea si
distributia apei.

Sediul Societatii este in Str. Progresului, bl. BBB, et.3, municipiul calarasi,
jud. Calarasi.

Societatea acopera un teritoriu din judetul Calarasi si lalomita (zona
Urziceni) si este structurata in trei sucursale: Calarasi, Oltenita si Urziceni.

Potrivit actului constitutiv, organismele de conducere sunt: AGA, Consiliul
de administratie, si conducerea executiva formata din : Director general, Director
executiv tehnic, Director executiv economic si Director executiv comercial.

Tn realizarea atributiilor ce 1i revin, Consiliul de administratie trebuie s&
actioneze si sa raspunda urmatoarelor asteptari:

1. Respectarea politicii asociatiei privind administrarea si conducerea
societatii;
Obiectiv pe termen scurt/mediu/lung
- monitorizarea executarii contractului de delegare al Operatorului
cu Asociatia si a gradului de realizare a indicatorilor de performanta;
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- satisfacerea interesului general al locuitorilor de pe raza unitatilor
administrativ teritoriale unde se opereaza serviciul;

- practicarea unor tarife care sa respecte limitele de suportabilitate
ale populatiei deservite;

- aplicarea principiului solidaritatii;

- atingerea si respectarea standardelor europene privind protectia
mediului si respectarea principiului: 'poluatorul plateste’;

- mentinerea calitatii tehnice si intretinerea eficienta a
infrastructurii tehnico-edilitara;

2. Preluare in operare a tuturor localitatilor membre;
Obiectiv pe termen mediu
- cresterea progresiva a nivelului de acoperire a serviciului;
- elaborarea unui plan/calendar de preluare a operarii serviciului in toate
localitatile;

3. Realizarea, impreuna cu Asociatia, a unei strategii realiste de

dezvoltare a serviciului;
Obiectiv pe termen mediu

- strategia va tine cont de Masterplanul la nivel judetean:

- va lua in considerare extinderea ariei de operare;

- va stabilii necesarul de investitii si prioritizarea acestora;

- se va tine cont de posibilitatea atragerii de fonduri nerambursabile prin
POIM, POR, fonduri de la bugetul de stat, din bugetele locale si proprii sau atrase
ale Operatorului;

4. Optimizarea utilizarii resurselor umane;
Obiectiv pe termen mediu:
- analiza aprofundata a distributiei personalului;
- alocarea rationala pe centre de productie, in vederea unei gestiuni
eficace/eficiente a resurselor umane;
- definirea clara a activitatilor/responsabilitatilor prin fisa postului;
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- mentinerea si imbunatatirea performantei prin elaborarea de programe
de specializare si formare profesional3;

- recrutarea personalului potrivit calificarilor/specializarilor necesare;

- analize privind respectarea Codului de conduita etica si profesionala;

5. Automatizarea procesarii datelor si consolidarea retelei de
calculatoare;

Obiectiv pe temen scurt

- realizarea unui sistem de evidenta comun pentru toate sucursalele;

- realizarea unei baze de date comune pentru managementul activelor;
- punerea la dispozitia clientilor a posibilitatii de plata on-line;

- interconectarea retelelor de calculatoare apartinand sucursalelor;

- asigurarea stabilitatii retelelor locale;

6. Monitorizarea / analiza sistemului contabil, in vederea prezentarii de

date corecte si complete privind performanta economica a Societatii;
Obiectiv pe termen scurt

- asigurarea fiabilitatii sistemului contabil, realitatea si regularitatea cu
normele profesionale;

- identificarea/inregistrarea analitica a cheltuielilor pe centre de cost, ca
baza pentru stabilirea, ajustarea sau modificarea tarifelor conform legislatiei;

- practicarea planificarii financiare;

- monitorizarea sistemelor de control financiar;

7. Politica de dividente / varsaminte din profit;

Obiectiv pe termen lung

- potrivit Actului constitutiv, art. 25.5. Societatea nu va distribui dividente
pe durata executarii Contractului de delegare.

8. Atragerea de fonduri pentru finantarea dezvoltarii serviciului in interes
zonal si regional;
Obiectiv pe termen mediu
- diligente pentru obtinerea finantarilor necesare ptr. Consultanta tehnica;
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- diligente pentru obtinerea finantarii proiectelor elabotate in etapa CT din
POIM;

- alte oportunitati de finatare (POR, CNI, Buget de stat, Buget local);

- monitorizarea UIP pentru respectarea calendarului elaborarii
documentatiilor tehnice si a implementarii proiectelor POIM;

9. Elaborarea si implementarea unei strategii de management a calitatii;
Obiectiv pe termen mediu

- dezvoltarea unui sistem de management constand in metodologii,
proceduri si instrumente in vederea cresterii permanente a calitatii serviciului;

- dezvoltarea structurilor si competentelor in vederea asigurarii calitatii si
sigurantei serviciului furnizat (existenta/infiintarea unui compartiment de
management al calitatii);

- respectarea de catre Operator a Regulamentului serviciului public de
apa si canalizare, a sigurantei in exploatare a bazei tehnico-edititare;

10. Elaborarea si implementarea unei strategii de comunicare cu publicul (
utilizatori, Autoritati publice locale):
Obiectiv pe termen scurt

- lunar — comunicari de interes, rezolvare solicitari, reclamatii;

- semestrial — chestionare privind gradul de satisfactie al
utilizatorilor; rapoarte privind situatia ec-fin catre autoritatile administratiei
publice locale;

- anual — rapoarte de activitate, performanta societatii, rapoarte
financiare anuale (Bilant, Cont de profit/pierderdere);

- ori de cate ori este nevoie — comunicate de presa/conferinte de
presa;

- analize privind respectarea de catre societate a responsabilitatilor
decurgand din Legea 544/2001 privind accesul la informatii de interes public;

- strategia de comunicare va tine seama de specificul diferit al
publicurilor interesate: consumatori - populatie, agenti economici, institutii
publice si proprietari ai infrastructurii tehnico-edilitare — autoritati publice locale;
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11. Functionarea organelor de administrare si conducere;
Obiectiv pe termen scurt
- Consiliul de administratie are puteri depline cu privire la conducerea si
administrarea societatii, cu exceptia atributiilor care revin prin lege si Act
constitutiv Adunarii Generale a Actionarilor;
- Consiliul de administratie isi desfasoara activitatea conform prevederilor
Actului constitutiv;
- Executa hotararile Adunarii Generale a Actionarilor;
- Comisia de cenzori si Presedintele Asociatiei vor fi convocati sa participe la
sedintele Consiliului de administratie, fara drept de vot;
- mandatul administratorilor este de 4 ani; ei pot fi realesi;
- fiecare administrator trebuie sa depuna o garantie reprezentand c/val a 10
actiuni;
- Consiliul de administratie va delega conducerea Societatii unei conduceri
operative care va fi numita numai din afara Consiliului de administratie;
- Consiliul de administratie nu poate delega conducerii operative
urmatoarele :
a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;
b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii
financiare;
c) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;
d) pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a
actionarilor si implementarea hotararilor acesteia;
e) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii
insolventei societatii.



CONTRACT DE MANDAT
(0] SR din datade .................
pentru membrii consiliului de administratie

Art.1
Par tile contractante
ECOAQUA SA cusediul TN ......ccoeviiiiiiiiiiieeeemeccieee e tel/faX......coceeevunnieenns
ClF. . reprezeritgirin ......cooeeeeeeveeeeeeeeeeeee, n calitate mandant
si
Domnul/D0amNa, .........uevueeiiiiiineieeeeee e cé&fean roman, cu
domiciliul, ..., Clseria....ccccceeun... 0] ST peees
CNP, v calitate de mandatar
Urmare a acordului de vainntervenit intre prtile semnatare, s-a incheiat prezentul
Contract de mandat, in baza art.2@il3rmatoarele din C. civ., art. 30 din OUG nr.109/2011,
privind guvernati corporativd a intreprinderilor publice dispoztiile art. 144t al Legii nr.
31/1990, privind sociétile comerciale, republicat cu modificrile ulterioare,

Art.2
Durata contractului

Prezentul contract se incheie pe o durai ghatru) ani, incepand cu dlde ........... sl
este valabil pahin dati de ...............

in condiile Tndeplinirii de éGtre mandatar a obligidor asumate prin contract, la
expirarea termenului sus peut, contractul se poate prelungi peaipatru ani,
renegociindu-se conglle contractuale.

Art.3
Obiectul mandatului

Societatea incredeaz administratorului organizargagestionarea activitii socieftii,
participarea la adoptarea dgre Consiliul de administtee c intreg, a deciziilor privind
administrarea SC ECOAQUA SA , in conitk legii, a Actului constitutiwi a prezentului
Contract de mandat, Tn limitele obiectului de atdtesi cu respectarea competelor
exclusive, predzute de legiskga in vigoare, precursi a recomandrilor autorititii tutelaresi
legislative.

Art.4

Drepturile si obligatiile administratorului

Administratorul are urigtoarele drepturi:

- 0 indemnizge fixa ne& lunag in suma de 1000 lei pentru participaregeldinele
Consiliului de administige. Pentru abseele de la anumitgedine, indemnizaa se
recalculeaz propogional;

- presedintele Consiliului de administia beneficiaz de un spor de 15% din indemniza
fixa;

- 0 componeritvariabik de remunerare, in suma de, maxin 6 indenginibee lunare stabilid
pe baza unor indicatori de perforngafinanciarisi nefinanciari, negoctade ctre Consiliul
de administrge cu autoritatea publicdutelas;

- 0 componeratvariabik a remunengei se revizuigte anual in funge de nivelul de realizare
a obiectivelor cuprinse in planul de administrarge gradul de realizare a indicatorilor de
performarma, anex la contractul de mandat;



- pentru administratorii cargiiau domiciliul in ali localitate decat sediul in care se
destisoar o sedina a CA, se vor deconta cheltuielile de transp@tgitte SC ECOAQUA
SA in cuantum de 7,5 litri carburant /100 km;

- rambursarea cheltuielilor efectuate justificairiteresul indeplinirii mandatului;

- beneficiaz, alituri de ceilafi administratori, de asistgnde specialitate pentru
fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliulu

- plata de daune-interese in cazul ravio€ara justi cauza, in limita a 6 indemnigdunare
sau n limita sumei indemnigi¢or lunare imase painla finele mandatului (dadunile
ramase sunt mai pime de 6);

Administratorul are uritoareleobligatii:

- exercitarea atrilytilor prevazute de legislga in vigoaresi de Actul constitutiv al sociétii;

- 4 exercite mandatul cu loialitate, prudgesi diligenta unui bun administrator, Tn interesul
exclusiv al socieitii;

- s1 adopte politicki sisteme de control préxute de atribtile sale;

- &4 participe la aprobarea bugetului soaigtin condiiile previzute de lege;

- <4 realizeze obiectivelg indicatorii de perfoemanta praziti in anex la prezentul
contract;

- elaborareai transmiterea anuakatre autoritatea contractanfmpreurd cu ceilati
administratori a rapoartelor privind activitateagbgtoruluisi stadiul realiZrii obiectivelor de
performama, precumsi informatii referitoare la contractul de administrare akdtorilor;

- s transmiti anual autorittii tutelare modul de indeplinire a indicatorilor performan,
anex la contractul de mandat;

- aprobarea strategiei de dezvoltare a SC ECOAQMBAIrSacord cu scrisoarea dgeptare;
- s negocieze indicatorii de performarcu autoritatea tutelar

- selectarea, numirgarevocarea directorilor, evaluarea actvitsi aprobarea remunari
acestora, in acord cu legigain vigoare;

- aprobarea recrufasi a eventualei revocari a condit@rului auditului interrsi primirea de
la acesta a rapoartelor privind activitatea sagiet

- 4 participe la un programe de formar@lezvoltare profesionalcontinu, cel puin odat
pe an, in domeniul guverngn corporativesi al legislgiei privind serviciile publice;

- elaborarea planului de administeain colaborare cu directorii socigt;

- monitorizea eficacitatea practicilor de guvernamorporativi ale societtii;

- verificarea fungonarii sistemului de control integh managerial,

- sa dedice timp necesar, lunar pentru @ategasi participarea laedinele Consiliului de
administraie, precunsi in comitetele de specialitate;

- declararea oritui conflict de interesegi akxinerea de la decizii in cadrul consiliului, Tn
exercitarea atribtilor de administrator;

- S monitorizezesi sa gestioneze orice potgal conflict de interese la nivelul organelor de
administraie si de conducere;

- supervizeaz sistemul de transpar@rsi comunicare;

- s prezinte o asigurare daspundere profesioriapentru suma de 100.000 lei;

Art. 5

Drepturile si obligatile SC ECOAQUA SA

- s4 plateasd o indemnizéde fixa net lunai n valoare de 1.000 lei pentru participarea la
sedinele Consiliului de administrie. Pentru abseele de la anumitgedine, indemnizaa
se recalculeazpropotional;



- presedintele Consiliului de administia beneficiaz de un spor de 15% din indemniza
fixa;

- 51 plateas@ o componeritvariabik de remunerare, in suma de, maxin 6 indeninibee
lunare stabilit pe baza unor indicatori de perfornmgafnanciarisi nefinanciari, negociade
catre Consiliul de administtee cu autoritatea publicdutelag;

- sa deconteze cheltuieli de transport pentru admatistul care are sedina in alt localitate
fata de locul de des§urare akedinei, in cuantum de 7,5 litri carburant/100 km ;

- 4 asigure toate conglle pentru @ administratorul &si desfisoare in condii optime
activitateasi si-si exercite prezentul mandat in degliibertate;

- dreptul socieitii de a solicié informaii administratorilor cu privire la exercitarea
mandatuluki evaluarea activitii acestora;

Art. 6
Raspunderea pirtilor

Pentru neindeplinirea sau indeplinirea nexmneztoare a obliggilor prevazute in
prezentul contract,jptile raspund potrivit legislgei Tn vigoare.

Aprecierea activitii administratorului se face prin analizarea gradglobal de
indeplinire a obiectivelor, criteriilagi indicatorilor de performag, stabilite prin anexa la
prezentul

Art.7

Atribu tiile Consiliului de administratie

- adiministreaza societatea prin supraveghereatitunarii sistemelor de control carg s
permiti evaluareai gestionarea riscurilor;

- aprola strategia de dezvoltare a sogiiet, prin asigurarea existegi resurselor financiare
umane necesare pentru atingerea obiectivelor gitatg supravegherea conducerii executive
a socieitii;

- asigurareaxintreprinderea publicisi indeplingte obligaiile legalesi catre pirtile
interesate;

- monitorizarea performaglor conducerii executive;

- asigurareainformaia financia# furnizati de societate este corgt ca sistemele de
control financiagi management al riscului sunt eficace;

- stabilireasi aprobarea remungfai directorilorsi indeplinirea obliggilor prevazute de lege
Tn ceea ce prive recrutarea, numirea, evaluasedupi caz, revocarea,

- elaborarea rapoartelor anugi@ altor rapottri, in condiiile legii.

Art.8

Conditiile Tncetirii, modific arii sau prelungirii mandatului

Prezentul contract incetesain urmitoarele situgi:

- la expirarea perioadei pentru care a fost intheia

- prin acordul de voig al partilor, dupa o notificare prealakit

- dad lipseste nemotivat mai mult de treedine consecutiv;

- la inclcarea criteriilor de integritate/nedenuntarea boteor de interese;/nerespectarea
Codului de etig al socieitii;

- in caz de deces al administratorului;

- In caz de faliment/lichidare a sodigit

Prezentul contract se poate modiftaa au loc schimiixi legislative care afecteze
prevederile prezentului contract.



Prezentul contract se poate prelungii in &itmui proces de evaluare, la finalizarea
mandatului de 4(patru) ani.

Art.9
Obiectivele cuantificabile de performana si indicatorii financiari si nefinanciari:
- sunt pre¥zuti in Anexa la contract;

Art.10

Criterii de integritate si etica

- respectarea detce administrator a Codului de etial socieitii;

- denunarea conflictelor de interese, definite conformdkgei in vigoaresi conform -
reglemendrilor interne ale sociétii;

- respectarea confidgalitatii datelorsi informatiilor care au acest regim;

Art.11

Recuperarea componetei variabile a remunergieli

in cazul in care intredgsau o parte din componéntariabik este acordatpe baza unor date
care ulterior se dovedesc a fi incorecte, adesesiva recupera détee societate;

Art.12

Clauze de confidemialitate / loialitate

- administratorul & foloseasg intrea@ capacitate de muadn interesul sociétii,
comportandu-seacun bun manager;

- administratorului 1i este interzislifuzarea de date comerciakldre socieiti concurente;
- administratorulului 1i este interzislesfisurarea origrei activititi Tntr-o societate
concurens;

Art.13

Modalitatea de evaluare a administratorilor

- autoevaluarea intefra consiliuluisi a fiecirui membru in scopul identificii punctelor fote
si a potemialului de dezvoltare colectiwi individuala;

- evaluarea performaglor colective ale consiliuluiacintreg, faa de matricea consiliului,
efectuad de autoritatea publicutelas;

Art. 14
Forta majora
Fona majoi apaa partile de tispundere potrivit prevederilor art.1351 din Coduilc

Art.15

Penaliziri

in cazul In care societatea nu achita mandatainlgmnizaile cuvenite acestuia, conform
prezentului contract, se obliga plateas@ administratorului, o penalizare de 0,2 % pe zi de
intarziere, aplicatla valoarea datorat

Art. 16

Litigiile

Litigiile izvorate din incheierea, executarea, nficdrea, incetaregd interpretarea clauzelor
prezentului contract se rezolva:



- pe cale amiakhil
- dac acest lucru nu va fi posibil, litigiile vor fi saionate la instagele judedtoresti de drept
comun competge;

Art. 17 - Prevederile prezentului contract se cletgaz cu dispoziile Codului civil,
aplicabil, cu cele ale Legii nr. 31/1990, repubtica ale OUG nr. 109/2011.

Art.19 — Prin semnarea prezentului contract seiderisca mandatarul a acceptat in mod
expres mandatul dat de mandant, in cafellegii.

Art.20 - Prezentul contract iritin vigoare la datsemadarii lui de catre pirti, respectiv in data
(o [ SR



