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H O T Ă R Â R E 
 

 
 Adunarea Generală a Asociaţilor, întrunită în şedinţa de lucru din data de 
29.01.2025, având în vedere: 

• O.G.26/2000 cu privire la asociații și fundații aprobată prin Legea 246/2005, cu 
modificările și completările ulterioare; 

• Statutul Asociației; 
• Actul Constitutiv al Asociației; 
• Procesul verbal A.G.A. al A.D.I. Ecoaqua nr. 2/ 29.01.2025; 
• Procesul verbal al C.D al A.D.I Ecoaqua nr.1/29.01.2025. 

 
 

HOTĂRĂŞTE: 
 

 
Art.1: Se aprobă Planul de selecție – componenta integrală împreună cu: 

- Calendarul procedurii de selecție                                - anexa nr.1 
- Anunțuri privind selecția candidaților   - anexa nr. 2 
- Profilul consiliului de administrație             - anexa nr. 3  
- Profilul  candidatului     - anexa nr. 4 
- Structura Declarației de intenție    - anexa nr. 5 
- Planul de interviu      - anexa nr. 6 
- Proiectul contractului de mandat              - anexa nr. 7 
- Declarații tipizate                                                         - anexa nr. 8 

 
 Art.2: Se împuternicește Consiliul Director al ADI Ecoaqua să ia decizii în numele 
Asociației pe toata perioada de derulare a procesului de selecție a Consiliului de 
administrație al Ecoaqua S.A . 
 

Art.3: Secretariatul asociației împreună cu aparatul tehnic vor duce la îndeplinire 
prevederile prezentei hotărâri și vor comunica membrilor asociați.  
 
 

PREŞEDINTE  
A.D.I. ECOAQUA 
Constantin SAVA 

 
 
 
Nr.3                                                                                                   Secretar, 
Adoptată la Călăraşi                                                                         Fulga Marius 
Azi 29.01.2025 



PLAN DE SELECȚIE - COMPONENTA INTEGRALĂ 
în vederea declanșării procedurii e selecție și nominalizare a candidaților pentru 

ocuparea postului de membru în consiliul de administrație al ECOAQUA S.A pentru 
mandatul 2025-2029 

( varianta întocmită de către Comisia de Selecție și Nominalizare(CSN) ) 
 

 
 
Planul de selecție a candidaților pentru ocuparea postului de membru în Consiliul 

de administrație al ECOAQUA S.A este elaborat în conformitate cu prevederile O.U.G. 
nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu 
modificări și completări prin Legea nr. 111/2016 cu modificările și completările ulterioare și 
cu prevederile H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a 
unor prevederi din Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța 
corporativă a întreprinderilor publice. 

Potrivit prevederilor art.1 pct.13 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru 
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanța 
corporativă a intreprinderilor publice, planul de selecție cuprinde documente de lucru care 
se utilizează în derularea procedurii de selecție pentru funcții de administrator, prin care 
se stabilește calendarul procedurii de selecție de la data inițierii până la data numirii 
membrilor consiliilor, structurat pe doua componente: componenta inițială și componenta 
integrală. 

Procedura de selecție se derulează în mod transparent cu respectarea dreptului de 
liberă competiție, echitate și egalitate de șanse, nediscriminare, tratament egal și 
asumarea răspunderii, cu scopul de a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit 
standardelor de guvernanță corporativă a întreprinderilor publice, astfel cum au fost 
dezvoltate în Principiile de guvernanță corporativă ale Organizației pentru Cooperare și 
Dezvoltare Economică, denumită în continuare OCDE. 

Componenta integrală a planului de selecție este întocmită cu scopul selecției și 
numirii a 7 administratori la ECOAQUA SA, pentru un mandat de 4 ani, în perioada 2025 - 
2029, cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a 
întreprinderilor publice, aprobată cu modificările și completările ulterioare. 

Componenta integrală a planului de selectie este documentul de lucru întocmit de 
comisia de selecție și nominalizare și definitivat până la publicarea anunțului, care conține, 
fără a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul 
candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse între data declanșării 
procedurii de selecție și data prezentării raportului final, precum și componenta inițială a 
planului de selecție. 

Astfel, Planul de selecție – componenta integrală cuprinde următoarele: 
a) etapele procesului de selecție, calendarul, documente și materiale ce urmează a 

fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informații și detalii 
suplimentare;  

b) anunțurile privind selecția, pentru presa tiparită și online; 
c) lista detaliată a documentelor necesare în vederea depunerii candidaturii de către 

persoane fizice și persoane juridice, în funcție de etapele procedurii de selecție; 
d) dispozițiile de confidențialitate și de acces la documente, lista elementelor 

confidențiale; 
e) lista riscurilor posibile și a măsurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor 

riscuri, asigurându-se că drepturile acționarilor sunt respectate și că interesele 
intreprinderii publice sunt asigurate; 

f) scrisoarea de așteptări, cerințele contextuale, profilul consiliului, profilul 
candidatului, criteriile de selecție, modul de acordare a punctajului, documente referitoare 
la declarația de intentie; 

m) planul de interviu, proiectul contractului de mandat, declarații necesar a fi 
completate de către candidați. 



Potrivit prevederilor art. 10 alin.(1) din HG nr 639/2023 Comisia de selecție și 
nominalizare elaborează componenta integrala a planului de selecție în termen de 10 zile 
de la înființare.  

Proiectul componentei integrale a planului de selecție se publică pe paginile de 
internet ale autorității publice tutelare și intreprinderii publice. 
Componenta integrala a planului de selecție se aproba prin act administrativ al autorității 
publice tutelare, respectiv prin hotărâre a adunării generale a acționarilor/asociaților, după 
caz; 

 
I. Scrisoarea de așteptări 
Scrisoarea de așteptări este documentul de lucru prin care autoritatea publică 

tutelară stabilește performanțele așteptate de la organele de administrare și conducere ale 
ECOAQUA SA pentru o perioadă de cel puțin 4 ani, face parte din setul de documente 
obligatoriii cu care începe procesul de selecție a membrilor consiliului de administrație și 
totodată, face parte din Planul de selecție - Componenta inițială. 

Scrisoarea de așteptări este fundamentată pe baza strategiei de dezvoltare a ariei 
deservite și cuprinde obiectivele întreprinderii publice, care stau la baza stabilirii criteriilor 
specifice de selecție a candidaților aflați pe lista scurtă.  

Scrisoarea de așteptări se aprobă prin act admnistrativ al autorității publice tutelare 
și se publică pe paginile de internet ale autorității publice tutelare, întreprinderii publice și 
AMEPIP, odată cu componenta inițială a planului de selecție. 

Proiectul scrisorii de așteptări se regăsește în anexa ce face parte integrantă din 
planul de selecție – componenta inițială. 

 
II. Aspectele cheie ale procedurii 
Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate în calendarul propus de autoritate 

publică tutelară (APT) și se referă la etapele obligatorii de parcurs, la documentele produse 
de comisia de selecție și nominalizare și la documentele ce trebuie recepționate în cadrul 
acestor etape.  
 Comisia de selecție și nominalizare elaborează componenta integrală a planului de 
selecție în termen de 10 zile de la înființare;  
 Proiectul componentei integrale a planului de selecție se publică pe paginile de 
internet ale autorității publice tutelare și întreprinderii publice;  
 Componenta integrală a planului de selecție se aprobă prin act administrativ al 
autorității publice tutelare, respectiv prin hotărâre a adunării generale a 
acționarilor/asociaților, după caz; 
 Pentru fiecare etapă a procedurii de selecție trebuie stabilite termene limită. 
Termenele limită trebuie stabilite și incluse în planul de selecție final; 

Elementele de confidențialitate reprezintă aspecte cheie ale procedurii de selecție, 
ce trebuie specificate și integrate în planul de selecție, inclusiv modul de tratare a lor. 
Autoritatea publică tutelară prin comisia de selecție definește aceste aspecte până la 
definitivarea planului de selecție. 
Documentele întocmite pe parcursul derulării procedurii de selecție sunt profilul consiliului, 
profilul candidatului, componenta integrală a planului de selecție, anunțurile privind 
selecția, pentru presa scrisă și online, lista detaliată a documentelor necesare în vederea 
depunerii candidaturii de către persoane fizice în funcție de etapele procedurii de selecție, 
criterii de selecție și modul de acordare a punctajului, planul de interviu, proiectul 
contractului de mandat, declarații necesar a fi completate de către candidați, documente 
referitoare la declarația de intenție, lista lungă, lista scurtă, raportul final al procedurii, etc. 
 Procedura de selecție se referă la totalitatea etapelor cuprinse între decizia de 
declanșare a procedurii de selecție a unui candidat și încheierea contractului de mandat 
cu candidatul ales. 
 Profilul consiliului de administrație cuprinde un set de competențe, capacități, 
trăsături și aptitudini pe care consiliul trebuie să le dețină la nivel colectiv, având în vedere 
contextul organizațional, misiunea, cerințele exprimate în scrisoarea de așteptări și 



elementele de strategie organizațională existente sau ce trebuie dezvoltate. 
 Criterii de evaluare - elementele cuprinse în profilul consiliului sau al 
administratorului, în raport cu care candidații sunt evaluați individual și colectiv, în 
procedura de selecție, pentru ocuparea poziției de membru al consiliului. 
 Profilul candidatului cuprinde competențele, experiența specifică, capacități, 
trăsături și aptitudini pe care acesta trebuie să le demonstreze, în conformitate cu misiunea 
și obiectivele întreprinderii publice, precum și cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul 
candidatului se întocmește pe baza profilului consiliului, pentru a răspunde așteptărilor 
acționarului unic, exprimate în scrisoarea de așteptări. 
 Lista lungă este lista cu toți candidații care au trimis dosarul de candidatură 
complet în termenul prevăzut de norme metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011. 
 Lista scurtă - cuprinde cel putin 2 și cel mult 5 candidați pentru fiecare post de 
administrator al întreprinderii publice, elaborată de comisia de selecție și nominalizare, 
precum și punctajul obținut de fiecare candidat în urma aplicării criteriilor de selecție. 
 Declarație de intenție - conform cu Anexa nr. 1c  din Normele Metodologice 
din 27 iulie 2023, document de lucru întocmit pe baza elementelor din scrisoarea de 
așteptări și a informațiilor publice legate de activitatea întreprinderii publice, prin 
care candidații pentru postul de administrator, precum și candidații pentru postul de 
director la respectiva întreprindere publică, selectați și înscriși în lista scurtă, își 
prezintă viziunea sau programul privind dezvoltarea întreprinderii publice. 
Declarația de intenție se înaintează în scris autorității publice tutelare de către 
fiecare dintre candidați și este parte componentă a evaluării finale a acestora pentru 
clasificare și numire. 
 Contractul de mandat, conform cu Anexa nr. 1d  din Normele Metodologice din 
27 iulie 2023, coroborat cu prevederile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicată, 
cu modificările și completările ulterioare, și de Legea nr. 31/1990, republicată, cu 
modificările și completările ulterioare, încheiat pe baza numirii administratorului sau 
directorului în cauză. Contractul de mandat încheiat la data numirii administratorilor sau 
directorilor se completează prin act adițional, ca anexă a acestuia, cu clauze privind 
determinarea și plata componentei variabile și cu indicatorii-cheie de performanță aprobați 
în condițiile prevederilor OUG 109/2011. 
 Raportul final este documentul care cuprinde rezultatul evaluării fiecărui 
candidat de pe lista scurtă în procedura de selecție, clasamentul acestora și punctajele 
obținute în conformitate cu criteriile de evaluare, precum și modul în care, colectiv, 
candidații propuși corespund profilului consiliului. 
 

III. Calendarul procedurii de selecție 
Calendarul procedurii de selecție cuprinde etapele procesului de recrutare și 

selecție, termene limită, documente necesare/acte juridice de realizat, precum și părțile 
implicate, conform Anexa 1. 

*Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selecție pot fi decalate sau 
actualizate de către comisia de selecție și nominalizare odată cu elaborarea planului de 
selecție componenta integrală. 

 
IV. Părțile responsabile și rolul acestora 
Prezenta secțiune definește principalele activități pe care părțile implicate în 

procesul de selecție și nominalizare trebuie să le îndeplinească în scopul unei bune 
gestionări a acestuia. 

Conform prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificările și completările ulterioare, 
părțile responsabile în cadrul procedurii de selecție și nominalizare sunt următoarele: 

1. Adunarea generală a acționarilor a ECOAQUA S.A 
2. Autoritatea publică tutelară(APT) – Asociația de Dezvoltare Intercomunitară 
ECOAQUA (ADI ECOAQUA) prin Adunarea Generală a Asociaților și/sau Consiliul 
Director, după caz. 
3. Comisia de selecție și nominalizare (CSN) 



4. Expertul independent – SERVICII HR 3 START S.R.L. 
5.Agenția pentru monitorizarea și Evaluarea Performanțelor Întreprinderilor publice 

(AMEPIP) 
 
1. Adunarea generală a acționarilor a ECOAQUA SA decide asupra declanșării 

procedurii de selecție a membrilor consiliului de administrație și exercită orice alte atribuții 
ce derivă din prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a 
întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr. 111/2016 cu 
modificările și completările ulterioare și ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor 
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 
109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice. 

 
 2. Autoritatea publică tutelară (APT) îndeplinește următoarele atribuții principale 
în procesul de selecție a administratorilor, dar fără a se limita la acestea, cu respectarea 
prevederilor legale: 
 - stabililește obiectivele pe termen lung, care acoperă o perioadă de cel puțin 4 ani, 
le include în scrisoarea de așteptări care va fi publicată pe pagina de internet proprie, a 
întreprinderii publice și va fi transmisă către AMEPIP în termenele stabilite în OUG 
109/2011 și HG nr.639/2023; 
 - notifică AMEPIP cu privire la necesitatea declanșării procedurii de selecție și 
numire a administratorilor, precum și a revocării acestora; 
 - organizează procedura de selecție, selectarea și nominalizarea candidaților pentru 
funcțiile de administrator al întreprinderii publice; 
 - întocmește componenta inițială a planului de selecție și scrisoarea de așteptări, ca 
parte din componenta inițială a planului de selecție; și o publică pe pagina proprie de 
internet pentru a putea fi adusă la cunoștință candidaților la postul de administrator, precum 
si pe paginile de internet ale întreprinderii publice și AMEPIP; 
 -aprobă componenta inițială și scrisoarea de așteptări, ca parte din componenta 
inițială a planului de selecție; 
 - înființează comisia de selecție și nominalizare a candidaților; 
 - elaborează și aprobă Regulamentul de organizare și funcționare a comisiei de 
selecție conform Regulamentului cadru de organizare și funcționare a comisiilor de selecție 
și nominalizare, aprobat de AMEPIP; 
 - elaborează și publică proiectul profilului consiliului pe paginile de internet ale APT 
și întreprinderii publice și îl transmite către AMEPIP; 
 - aprobă prin act administrativ, componenta integrală a planului de selecție, 
împreună cu profilul consiliului și profilul candidatului. 
Negocierea indicatorilor-cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea 
acestora către AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al încadrării in nivelul minim 
și aprobarea lor de către adunarea generală a asociaților; 
 - transmite către AMEPIP în termen de 3 zile de la finalizarea procedurii rapoartele 
finale; 
 - formulează propuneri pentru desemnarea administratorilor de către adunarea 
generală a acționarilor; 
 - monitorizează și evaluează îndeplinirea indicatorilor-cheie de performanță incluși 
în contractele de mandat și transmite aceste informații către AMEPIP; 

- orice alte atribuții stabilite prin O.U.G. nr. 109/2011 cu modificările si completările 
ulterioare, H.G. nr. 639/2023 ori prin legislația specifică. 

3. Comisia de selecție și nominalizare a candidaților s-a înființat prin hotărârea 
Adunării Generale a Asociaților a ADI ECOAQUA și în conformitate cu prevederile art.49 
alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a intreprinderilor publice, cu 
modificările și completările ulterioare, este compusă din 3 membri dintre care doi membri 
desemnați de conducătorul autorității publice tutelare și un expert independent, selectat de 
autoritatea publică tutelară. 



Președintele comisiei este desemnat dintre reprezentanții autorității publice tutelare. 
Autoritatea publică tutelară asigură secretariatul comisiei de selecție și 

nominalizare.  
 Potrivit prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a 
intreprinderilor publice și normelor de aplicare ale acesteia, comisia de selecție și 
nominalizare are următoarele atribuții principale: 

a) desfășoară procedura de selecție a administratorilor, cu asigurarea conformității 
și transparenței acesteia; 

b) evaluează candidații, pregăteste și comunică adunării generale a actionarilor și 
autorităților publice tutelare lista scurtă a candidaților și clasamentul acestora; 

c) notifică AMEPIP în cazul apariției oricăror abateri de la prevederile legale 
referitoare la derularea procedurii de selecție, în vederea aplicării de sancțiuni și dispunerii 
de măsuri de remediere. 
 d) elaborează componenta integrală a planului de selecție în termen de 10 zile de 
la înființare, în vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de administrator, cu 
încadrarea în termenele prevăzute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a 
întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare și ale HG nr. 639/2023, și 
o transmite APT și întreprinderii publice în vederea publicării pe paginile de internet și 
realizării consultării cu acționarii; 
 e) elaborează profilul candidatului pentru pozițiile de membru în consiliul de 
administrație, pe baza cerințelor contextuale ale întreprinderii publice șî scrisorii de 
așteptări; 
 f) stabilește care dintre criteriile exemplificate în Anexa nr. 1a la HG nr. 639/2023 
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind 
guvernanța corporativă a întreprinderilor publice sunt criterii obligatorii și care sunt 
opționale, în funcție de specificul și complexitatea activității întreprinderii publice, de 
cerințele din scrisoarea de așteptări, precum și de ponderea acestora în întocmirea listei 
scurte; 
 g) stabilește condițiile de eligibilitate pentru candidați în vederea participării la 
procedura de selecție – membru în consiliul de administrație și conținutul dosarului pentru 
depunerea candidaturii; 

h) ulterior termenului-limită pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de 
selecție nominalizare desigilează și analizează conținutul dosarelor depuse de către 
candidați; 
 i) decide respingerea dosarelor de candidatură incomplete și informează candidații 
respinși, în scris, despre această decizie în termen de maximum 5 zile lucrătoare de la 
data adoptării deciziei de respingere; 
 j) desfășoară activitățile care stau la baza elaborării listei lungi și verifică informațiile 
din dosarele de candidatură; 

k) analizează informațiile din dosarele de candidatură rămase pe lista lungă și alocă 
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, 
pentru fiecare; 
 l) solicită candidaților, în scris, dacă este cazul, clarificări suplimentare, cu stabilirea 
termenului de răspuns; 
 m) stabilește lista lungă de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatură complete; 
 n) informează, prin mijloace electronice, candidații selectați cu privire la includerea 
candidaturii acestora pe lista scurtă și obligația de a depune la autoritatea publică tutelară 
declarația de intenție în termen de 15 zile de la data informării; 
 o) stabilește modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declarația 
de intenție, planul de interviu și declarațiile necesar a fi completate de către candidați; 
 p) analizează declarația de intenție și integrează rezultatele analizei în evaluarea 
candidatului; 
 q) elaborează planul de interviu și organizează interviurile candidaților aflați pe lista 
scurtă, pe baza acestuia; 

l) realizarea selecției finale a candidaților din lista scurtă care se face pe baza de 



interviu, în baza planului de interviu; 
 r) după încheierea interviurilor, realizează clasamentul candidaților aflați în lista 
scurtă și raportul final, care se transmite AMEPIP, în vederea emiterii avizului conform și, 
ulterior, conducătorului autorității publice tutelare în vederea mandatării reprezentanților 
unității administrativ teritoriale în adunarea generală a acționarilor, pentru propunerea de 
membri în consiliu, în cazul societăților; 
 s) în situația nerespectării prevederilor legale cu privire la selecția candidatului, 
comisia sau, în caz de divergență între membrii comisiei, orice membru al comisiei de 
selecție și nominalizare notifică AMEPIP, dispozițiile art. 44 alin. (5) lit. c) pct. (vii) aplicându-
se în mod corespunzător; 
 ș) informează AMEPIP cu privire la stadiul de desfășurare a procedurilor de selecție, 
conform calendarului acesteia, cu respectarea confidențialității cu privire la informațiile 
privind candidații, dosarele de candidatură, lista lungă sau alte informații cu caracter 
confidențial; 
 t) îndeplinește oricare alte activități în conformitate cu atribuțiile stabilite prin actul 
administrativ de înființare și cele prevăzute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanța 
corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare și a H.G. nr. 
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind 
guvernanța corporativă a întreprinderilor publice. 

 
 4. Expertul independent îndeplinește condițiile prevăzute la art. 2 pct. 28 din OUG 
nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și 
completările ulterioare: ”persoană fizică sau juridică, specializată și autorizată în condițiile 
legii pentru a-și desfășura activitatea în domeniul resurselor umane, selectată de către 
AMEPIP pentru autoritățile publice tutelare de la nivel central sau de către autoritatea 
publică tutelară în cazul întreprinderilor publice de interes local, în conformitate cu 
dispozițiile Legii nr, 98/2016 privind achizițiile publice, cu modificările și completările 
ulterioare, care prezintă un portofoliu relevant care să rezulte că a prestat servicii de 
recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor poziții,, 

Principalele atribuții ale expertului independent, în colaborare cu membrii comisiei 
desemnate la nivelul APT: 

a) Consilierea autorității publice tutelare privind metodele de implementare cele mai 
eficace ale prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a 
întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare și normelor de aplicare ale 
acesteia; 

b) Elaborarea componentei integrale a planului de selecție, în consultare cu membrii 
comisiei desemnate la nivelul APT. Planul de selecție va conține, dar fără a se limita la 
acestea elementare prevăzute la art. 11 din anexa 1 la H.G. nr. 639/2023; 

c) Elaborarea și completarea materialelor și a documentelor identificate în planul de 
selecție precum și a altor materiale și documente personalizate prevăzute în HG nr. 
639/2023; 

d) Implementarea planului de selecție, identificarea și selecția candidaților, stabilirea 
conținutului dosarului pentru depunerea candidaturii; 

e) Colectarea și verificarea dosarelor de candidatură în raport cu minimul de criterii 
stabilite pentru selecție, în vederea alcătuirii listei lungi de candidați. Dacă informațiile din 
dosare nu sunt concludente în ceea ce privește întrunirea minimului de criterii stabilite 
pentru selecție de către candidați, solicită clarificări suplimentare sau decide respingerea 
candidaturii;  

f) Întocmirea listei lungi de candidați; (caracter confidențial, nu trebuie publicată) 
h) Evaluarea candidaților conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul 

profilului pentru fiecare post, în colaborare cu membrii comisiei desemnate la nivelul APT; 
i) Solicitarea de informații suplimentare candidaților din lista lungă, daca este cazul, 

pentru acuratețea punctajului; 
j) Organizează interviuri directe cu candidații, conform planului de selecție; 
k) Analiza declarației de intenție depuse de candidații din lista scurtă și integrarea 



rezultatelor în profilul de candidat, în colaborare cu membrii comisiei desemnate la nivelul 
APT; 

m) Redactarea raportului pentru propuneri de numiri finale, în colaboarare cu membrii 
comisiei desemnate la nivelul APT. 

n) Participarea la sesiuni de informare, coordonare între expertul independent și 
autoritatea publică tutelară. 

 
5. Agenția pentru Monitorizarea și Evaluarea Performanțelor Întreptinderilor 

Publice (AMEPIP) exercită următoarele atribuții principale: 
a) monitorizarea și evaluarea implementării principiilor de guvernanță corporativă de 

către autoritățile publice tutelare și întreprinderile publice, în concordanță cu prevederile 
legale aplicabile și cele mai bune practici internaționale în materie, respectiv notificarea 
imediată a autorității publice tutelare responsabile sau a întreprinderii publice, în cazul unor 
încălcări, cu propuneri de remediere; 

b) sprijinirea, îndrumarea și acordarea de consultanță pe probleme de guvernanță 
corporativă, la solicitarea autorităților publice tutelare sau a întreprinderilor publice; 

c) furnizarea de recomandări întreprinderilor publice și autorităților publice tutelare, 
la solicitarea acestora; 

d) monitorizarea obiectivelor și a strategiilor întreprinderilor publice; 
În legatură cu procedura de selecție și nominalizare a administratorilor de 

întreprinderi publice la nivel local, AMEPIP are responsabilitatea finală de a asigura o 
procedură de selecție transparentă și competitivă, sens în care are următoarele atribuții:  

a) verifică respectarea procedurilor de selecție și nominalizare pentru întreprinderile 
publice de la nivel local;  

b) constituie și gestionează baza de date a corpului administratorilor de întreprinderi 
publice; 

c) primește de la autoritățile publice tutelare propunerile pentru scrisorile de așteptări; 
d) aprobă, prin ordin, regulamentul-cadru de organizare și funcționare al comisiilor 

de selecție și nominalizare, cu respectarea metodologei prevazute la art. 46 alin. (2)din 
OUG nr.109/2011; 

e) avizează prelungirea, în mod excepțional, a mandatelor provizorii ale 
administratorilor în condițiile prevăzute la art. 291 alin. (3) din OUG nr.109/2011; 

f) primește rapoartele finale ale comisiilor de selecție și nominalizare de la autoritățile 
publice tutelare, în termen de 3 zile lucrătoare de la finalizarea procedurilor de selecție și 
nominalizare a administratorilor. În termen de 10 zile de la data primirii raportului, AMEPIP 
emite un aviz conform prin care aprobă sau anulează procedura, dispunând măsuri de 
remediere astfel cum acestea vor fi reglementate prin normele metodologice de aplicare a 
dispozițiilor ordonanței de urgență și/sau sancțiuni în conformitate cu prevederile OUG nr. 
109/2011. 

 
V. Riscuri identificate 
În procesul de selecție și nominalizare se pot identifica câteva riscuri reale, potențial 

să apară datorită cerințelor contextuale al ansamblului de condiții și circumstanțe specifice 
care trebuie luate în considerare. Aceste cerințe contextuale sunt determinate de 
particularitățile întreprinderii publice și de mediul în care acestea operează, de starea 
economică, financiară, contextul legislativ, poziția strategică în care se află întreprinderea 
publică la momentul declanșării procedurii. 

În baza acestor factori au fost identificate următoarele riscuri: 

Risc identificat Impact 
Probabilitat
e apariție 

Observații 

Schimbări legislative Mare Mare 
Cadrul legislativ a fost modificat și 
completat continuu și s-a înființat 



AMEPIP care monitorizează procedura 
de selecție. 

Întârzieri în finalizarea 
unor etape ale 
procedurii de selecție 

Moderat Mare 

Datorită unor întârzieri pot apărea 
decalaje în finalizarea unor etape. 
Aceste decalaje pot conduce la 
nerespectarea/neîncadrarea în 
termenele stabilite de legiuitor pentru a 
parcurge și finaliza etapele procedurii de 
selecție precum și pentru termenul legal 
de 150 de zile de finalizare a procedurii. 

Număr mic de 
candidați care aplică 

Moderat Medie 
Neîndeplinirea condițiilor solicitate de 
autoritatea publică tutelară 

Contestațiile 
candidaților 
nemulțumiți sau a 
persoanelor 
îndreptățite 

Mare Medie 

Candidații nemulțumiți pot contesta 
rezultatul precedurii de selecție și 
nominalizare a candidaților ceea ce va 
determina întârzierea finalizării 
procedurii sau suspendarea acesteia de 
către instanța de judecată. 

 
VI. Documentele ce trebuie depuse până la numirea administratorilor 
Potrivit prevederilor art.11 din anexa nr. 1 la HG nr 639/2023 privind aprobarea 

normelor de metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă 
a întreprinderilor publice, planul de selecție cuprinde documente și formulare personalizate 
pentru fiecare procedură de selecție. 

Documentele și formularele menționate mai sus, dar fără a se limita la acestea, sunt 
următoarele: 

a) etapele procesului de selecție, calendarul, documente și materiale ce urmează a 
fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informații și detalii 
suplimentare; 

b) anunțurile privind selecția, pentru presa tiparită și online; 
c) lista detaliată a documentelor necesare în vederea depunerii candidaturii de către 

persoane fizice și persoane juridice, în funcție de etapele procedurii de selectie;  
d) dispozițiile de confidențialitate și de acces la documente, lista elementelor 

confidențiale; 
e) lista riscurilor posibile și a măsurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor 

riscuri, asigurându-se că drepturile acționarilor sunt respectate și că interesele 
întreprinderii publice sunt asigurate; 

f) scrisoarea de așteptări; 
g) cerințele contextuale; 
h) profilul consiliului; 
i) profilul candidatului; 
j) criteriile de selecție; 
k) modul de acordare a punctajului; 
l) documente referitoare la declarația de intenție; 
m) plan de interviu; 
n) proiectul contractului de mandat; 
o) declarații necesar a fi completate de către candidați. 
 
Elemente de confidențialitate 
Toate dosarele de candidatură ale candidați lor vor fi tratate în deplină 

confidențialitate de către toate părțile implicate în procedura de selecție și nominalizare. 



De asemenea, confidențialitatea datelor se referă și la a nu folosi în interes propriu aceste 
informații. 

Informațiile privind identitatea candidaților vor fi tratate cu cel mai înalt grad de 
confidențialitate, iar accesul la aceste informații se limitează numai la acele persoane care 
sunt implicate în procesul decizional. 

 
VI.1. ETAPELE DE DESFĂŞURARE A SELECŢIEI:  

1. Depunerea dosarelor de candidatură 
2. Analiza documentelor din dosarele candidaților și întocmirea listei lungi 
3. Evaluarea candidaturilor și întocmirea listei scurte 
4. Depunerea declarațiilor de intenenție de către candidații înscriși în lista scurtă; 
5. Interviul candidaţilor selectaţi, care se va face pe baza planului de interviu și a 

bibliografiei următoare: 
Legea nr. 31/1990 privind societățile comerciale, republicată, cu modificările si 

completările ulterioare; 
O.U.G. nr 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, cu 

modificările si completările ulterioare; 
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodogice de aplicare a unor 

prevederi din OUG 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice; 
Legea serviciilor comunitare de utilități publice nr.51/2006, cu modificările și 

completările ulterioare; 
Legea Serviciului de Alimentare cu apă și de canalizare nr.241/2006, cu modificările 

și completările specifice; 
Statutul Asociației de Dezvoltare Intercomunitară ECOAQUA; 
Actul constitutiv al ECOAQUA SA 
 
Selecția se realizează cu respectarea principiilor nediscriminării, tratamentului egal 

și transparenței, asumării răspunderii și cu luarea în considerare a specificului domeniului 
de activitate desfășurat de către ECOAQUA S.A.Toate etapele menționate mai sus sunt 
eliminatorii. Candidații vor fi informați în timp util și transparent, telefonic și pe e-mail, cu 
privire la eventualele modificări ale etapelor de desfășurare ale selecției candidaților, 
precum și cu rezultatele obținute după fiecare etapă. 

 
 
VI.2. CONDIŢII GENERALE ŞI SPECIFICE DE PARTICIPARE:  
Procesul de recrutare şi selecţie se face cu respectarea prevederilor OUG 109/2011 

privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și 
completări prin Legea nr. 111/2016, precum și în baza H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea 
Normelor metodogice de aplicare a unor prevederi din OUG 109/2011.  

 
VI.2.a. Condiţii generale ce trebuie întrunite de candidați:  

1. Să aibă cetățenie română sau cetățenie a altor state membre ale Uniunii Europene, 
cu condiția să aibă domiciliul în România;  

2. Cunosc foarte bine  limba română (scris și vorbit);  
3. Să fie absolvent(ă) al/a unui program de studii universitare de licență, absolvite cu 

diplomă, respectiv studii superioare de lungă durată, absolvite cu diplomă de licență sau 
echivalentă în cadrul unei instituții de învățământ superior;  

4. Să nu fi fost destituit(ă) dintr-o funcție din cadrul unor instituții publice sau al unor 
întreprinderi cu capital majoritar de stat sau să nu fi avut încetat contractul individual de 
muncă pentru motive disciplinare în ultimii 5 ani;  

5. Să nu fi fost revocat/ă din funcția de administrator în ultimii 5 ani;  
6. Să fie apt(ă) din punct de vedere medical (atestată pe bază de documente medicale);  
7. Să nu fie incapabil, potrivit legii, ori să nu fi fost condamnat pentru infracțiuni 

contra patrimoniului prin nesocotirea încrederii, infracțiuni de corupție, delapidare, 
infracțiuni de fals în înscrisuri, evaziune fiscală, pentru infracţiunile prevăzute de 



Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea şi sancţionarea spălării banilor, precum şi 
pentru instituirea unor măsuri de prevenire şi combatere a finanţării terorismului, 
republicată, cu modificările şi completările ulterioare; 

8. Să nu facă parte concomitent din mai mult de 2(două) consilii de administrație ale 
întreprinderilor publice (regii autonome sau societăți comerciale);  

9. Să nu fie incompatibil porivit Legii nr. 161/2003 privind unele măsuri pentru 
asigurarea transparenței în exercitarea demnităților publice, a funcțiilor publice și în mediul 
de afaceri, prevenirea și sancționarea corupției, cu modificările și completările ulterioare; 

10. Să nu fi făcut poliție politică, așa cum este definită prin lege;  
11. Să nu aibă înscrieri în cazierul fiscal și judiciar. 
 

VI.2.b Condiţii specifice:  
 studii universitare de licență absolvite cu diplomă, respectiv studii superioare de 

lungă durată absolvite cu diplomă de licenţă sau echivalentă în domeniul științelor 
inginerești, economice, sociale sau juridice şi experienţă (vechime în specialitatea studiilor) 
în domeniile menționate de cel puțin 7 ani. 

 cunoaşterea legislaţiei specifice domeniului de activitate al ECOAQUA SA, si 
implicit, societăților comerciale, stipulată în bibliografie. 
 

VI.3. CRITERII DE SELECȚIE 
Criteriile obligatorii care trebuie folosite în cadrul procedurii de selecție sunt 

diferențiate pe grupe și subgrupe după cum urmează: 
Competențe: Competențe specifice sectorului de activitate al întreprinderii publice, 

competențe de importanță strategică, competențe de guvernanță corporativă, competențe 
sociale și personale, experiență pe plan local și internațional, Competențe și restricții 
specifice pentru funcționarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autorității 
publice tutelare ori din cadrul altor autorități sau instituții publice. 

Trăsături: reputație personală și profesională; integritate; independență, expunere 
politică, abilități de comunicare interpersonală.   

Alte criterii: rezultate economico-financiare ale întreprinderilor în care candidatul 
și-a exercitat mandatul de administrator sau de director, înscrieri în cazierul fiscal și 
judiciar, criterii de gen.  

Modalitatea de evaluare: observarea și analiza reacțiilor și a răspunsurilor 
candidaților prin raportare la profilul consiliului și profilul candidatului, alinierea cu 
Scrisoarea de așteptări. 

 
VI.4. DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII:  

1. Cererea de înscriere  
2. Curriculum vitae în format Europass conform HG nr. 1021/2004 pentru aprobarea 

modelului comun european de curriculum vitae;  
3. Cazier judiciar și cazier fiscal;  
4. Copii legalizate după acte de studii (pentru cei care au finalizat studiile în 

străinătate este necesară dovada echivalării studiilor eliberată de Ministerul Educaţiei – 
Centrul Naţional de Recunoaştere şi Echivalare a Diplomelor);  

5. Copie act identitate, respectiv, alte acte de stare civilă în cazul schimbării 
numelui; 

6. Copii ale documentelor care dovedesc experiența profesională, respectiv, 
vechimea în specialitatea studiilor (Copie carnet de muncă, adeverințe, alte documente 
doveditoare);  

7. Adeverință care să ateste starea de sănătate corespunzătoare, eliberată de 
medicul de familie al candidatului sau de către unitățile sanitare abilitate; 

8. Declarație pe proprie răspundere prin care candidatul va confirma că nu se află 
în situaţia prevăzută la art. 7 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a 
întreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016; 



9. Recomandare/Recomandări care să ateste experiența profesională și probitatea 
morală; 

10. Declarație pe propria răspundere privind conformitatea documentelor şi 
informațiilor prezentate în dosar, lipsa conflictului de interese şi a situațiilor de 
incompatibilitate; 

11. Acordul cu privire la obținerea de date în vederea verificării informațiilor; 
12. Consimțământ de prelucrare a datelor cu caracter personal;  
Formularele necesare depunerii candidaturii se vor regăsi pe site–ul ADI EOAQUA, 

www.adiecoaqua.ro, rubrica „ANUNȚURI”, secțiunea “SELECȚIE CA ECOAQUA” . 
 Toate documentele menționate mai sus sunt obligatorii, lipsa cel putin a unuia dintre 
acestea duce la respingerea candidaturii. 
 Originalele documentelor din dosarul candidatului vor fi prezentate ulterior pentru a 
putea fi cerficate de către secretarul comisiei de selecție. 
  

VI.5. CANDIDATURILE: 
Candidaturile și documentele solicitate se vor depune până la data  stipulată în 

calendar, astfel: 
- în format letric la sediul Asociației de Dezvoltare Intercomunitară ECOAQUA, 

strada Progresul, bl. BBB, etaj 2 în plic închis şi sigilat. Candidaţii vor primi un număr de 
înregistrare şi data depunerii candidaturii. 

Pe plic se va menționa numele, prenumele și domiciliul candidatului, precum și 
“Candidatura pentru funcţia de membru în Consiliul de Administraţie al ECOAQUA SA”. 

- în format electronic la adresa de email asociatia@adiecoaqua.ro. 
 
Reguli obligatorii petru transmiterea dosarului în format electronic: 
- Mesajele e-mail de depunere a candidaturilor în format electronic vor avea ca 

subiect “Candidatura pentru funcţia de membru în Consiliul de Administraţie al ECOAQUA 
SA”-  numele şi prenumele candidatului. 

- Formularele completate vor fi transmise atât în format Word cât în format pdf. 
- Copiile documentelor solicitate vor fi scanate și salvate ca documente separate, 

având în titlu tipul documentului, numele și prenumele candidatului. 
- Dosarele electronice NU vor fi transmise prin aplicații de transfer de fișiere. În cazul 

în care dimensiunea dosarului depășește capacitatea mesajului, se vor transmite mai 
multe mesaje succesive numerotate. 

Comisia de selecție și nominalizare poate solicita candidaților clarificări 
suplimentare, în scris, cu stabilirea termenului de răspuns. Dosarele de candidatură 
incomplete vor fi respinse. Candidații respinși sunt informați în scris despre această decizie 
în termen de maximum 5 zile lucrătoare de la data adoptării deciziei de respingere. Pe 
baza dosarelor de candidatură complete, depuse în termen, comisia de selecție și 
nominalizare alcătuiește lista lungă, care are caracter confidențial. 

Analiza informațiilor din dosarele de candidatură rămase pe lista lungă și alocarea 
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului 
pentru fiecare candidat se realizează de către comisia de selecție și nominalizare. 

Candidații sunt supuși unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului 
și profilul candidatului. 

Comisia de selecție și nominalizare poate solicita informații suplimentare față de 
cele din dosarul de candidatură atunci când considera necesar, pentru a asigura rigoarea 
si corectitudinea deciziilor luate. 

Informațiile suplimentare se obțin prin următoarele mijloace: 
a) clarificări solicitate în scris; 
b) verificarea activității desfășurate anterior de candidați; 
c) verificarea referințelor oferite de către candidați. 
Ca urmare a informațiilor suplimentare obținute conform celor menționate mai sus, 

se poate revizui, îmbunătăți și valida acuratețea punctajului obținut pe baza cerințelor 
profilului candidatului. 



Candidații sunt eliminați de pe lista lungă în ordinea descrescătoare a punctajului 
obținut conform cerințelor profilului candidatului, până la limita a maximum 5 candidați, 
respectiv minimum 2 candidați pentru fiecare post de administrator, rezultând astfel lista 
scurtă. 

Comisia de selecție și nominalizare informează candidații respinși prin mijloace 
electronice. 

Lista scurtă este realizată de comisia de selecție și nominalizare. 
Candidații selectați sunt informați prin mijloace electronice cu privire la includerea 

candidaturii lor pe lista scurtă și au obligația să depună la autoritatea publica tutelară 
declarația de intenție în termen de 15 zile de la data informării. 

Comisia de selecție și nominalizare analizează declarația de intenție și integrează 
rezultatele analizei în evaluarea candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se 
analizează în funcție de profilul consiliului. 

Clasamentul candidaților aflați în lista scurtă se realizează în urma interviului, 
organizat de către comisia de selecție și nominalizare, pe baza planului de interviu. Data, 
ora şi locul desfăşurării interviului vor fi comunicate ulterior fiecărui candidat.  

În vederea organizării interviului se au în vedere următoarele: 
a) dosarul de candidatură; 
b) profilul candidatului; 
c) profilul consiliului; 
d) declarația de intenție a candidatului. 
După încheierea interviurilor, comisia de selecție și nominalizare întocmește 

clasamentul candidaților și raportul final. 
Raportul final se transmite către AMEPIP, în vederea emiterii avizului conform în 

condițiile prevăzute la art. 44 alin. (5) lit. c) pct. (vii) din Ordonanța de urgență a Guvernului 
nr. 109/2011, și ulterior, conducătorului autorității publice tutelare, în vederea mandatării 
reprezentanților autorității publice tutelare în adunarea generala a acționarilor, pentru 
propunerea de membri în consiliul de administratie al ECOAQUA SA. 

Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, raportul final se publică pe pagina de 
internet a autorității publice tutelare, a întreprinderii publice și a AMEPIP, cu respectarea 
prevederilor Regulamentului general privind protecția datelor. 

Desemnarea membrilor consiliului se efectuează din rândul candidaților cuprinși în 
lista scurtă. 

În cazul societăților, autoritatea publică tutelară, în calitate de acționar unic, 
convoacă adunarea generala a acționarilor în maximum 10 zile de la comunicarea 
raportului final. 

În cazul în care, ca urmare a derularii selecției, nu sunt ocupate toate pozițiile de 
administratori, selecția se organizează pentru pozițiile rămase vacante în conformitate cu 
prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, 
cu modificările și completările ulterioare și H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor 
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 
109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice. 

 
VI.6. ALTE INFORMAȚII 
a. Comunicarea cu candidaţii 
Pe întreg parcursul acestui proces de selecţie, comunicarea cu candidaţii se va face 

prin mijloace electronice. Lista lungă, lista scurtă şi propunerile de nominalizare au caracter 
confidenţial şi nu vor fi publicate; rezultatele obţinute de candidaţi pe fiecare din etapele 
procesului de selecţie le vor fi comunicate acestora individual în modalitaţile descrise mai 
sus. Nu vom transmite candidaților punctajele obținute, deoarece acestea sunt relevante 
în ansamblu și nu individual, în schimb îi vom informa despre deciziile luate referitor la 
candidatura lor pe fiecare etapă a procesului de rerutare. 

b. Protecția datelor personale 



Acest proces de recrutare și selecție descris în detaliu mai sus, se va desfășura 
conform Regulamentului (UE) 2016/679 privind protecția persoanelor fizice în ceea ce 
privește prelucrarea datelor cu caracter personal. 

Informații suplimentare se pot obține la sediul  ADI ECOAQUA, str. PROGRESUL, 
bloc BBB, la numărul de telefon 0726.709.980 sau pe adresa de e-mail 
asociatia@adiecoaqua.ro . 

 
Documente atașate planului de selecție: 
- Calendarul procedurii de selecție                                - anexa nr.1 
- Anunțuri privind selecția candidaților   - anexa nr. 2 
- Profilul consiliului de administrație             - anexa nr. 3  
- Profilul  candidatului     - anexa nr. 4 
- Structura Declarației de intenție    - anexa nr. 5 
- Planul de interviu      - anexa nr. 6 
- Proiectul contractului de mandat    - anexa nr. 7 
- Declarații tipizate                                                         - anexa nr. 8 
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Secretariat Decu Adriana Mihaela  
 
Membrii supleanți: Gaidamut Rareș George, Chendea Adrian Constantin 
 



 

Anexa nr.1 la Planul de selecție – Componenta integrală 
 
 
 

CALENDARUL PROCEDURII DE SELECȚIE MEMBRII 
ÎN CONSILIUL DE ADMINISTRAȚIE AL ECOAQUA S.A 

 

 

 

 

Nr. 

crt. 

Etapa procedurii de selecție Actul juridic de realizare Termen 

limită 

Data 

1 Declanșare procedură de selecție, 
prin emiterea Hotărârii A.G.A 

Hotărârea A.G.A 
nr.7/12.12.2025 

cu 6 luni 
înaintea 
expirării 
mandatului 
actualului 
consiliu 

12.12.2024 

2 Comunicarea declanșării procedurii 
către Autoritatea Publica Tutelara 
art. 3 alin. 1 lit. b) din Anexa 1 H.G. 

639/2023 

Comunicarea Hotărârii 
AGA 

de îndată 12.12.2025 

3 Autoritatea Publică Tutelară 
comunică declanșarea procedurii 
către AMEPIP  
art. 3 alin. 3 din Anexa 1 H.G. nr. 

639/2023 

Adresă de comunicare 
nr. 261/12.12.2024 

2 zile 
lucrătoare de 
la data 
adoptării AGA 

Adresa 
nr.261/12.12.2
024 

4 Înființarea și constituirea comisiei de 
selecție și nominalizare 
Art. 4 alin. 2 din Anexa 1 H.G. nr. 

639/2023 
art. 29 alin. 1 corob. cu art. 2 pct. 27 

și cu art.  4^9 alin. 3 din O.U.G. nr. 

109/2011 

Hotărârea AGA ADI 
nr.16/16.12.2024 

nu este 
prevăzut un 
termen – 
ideal 15 zile 
de la inițierea 
procedurii de 
selecție 

16.12.2024 

5 Selecția expertului independent de 
către  Autoritatea Publică Tutelară 
prin Compartimentul Achiziții, cu 
aplicarea prevederilor Legii nr. 
98/2016 
art. 6 din Anexa 1 H.G. nr. 639/2023 

(+ art. 4 alin. 1 din Anexa 1 H.G. nr. 

639/2023 atribuții AMEPIP) 

Respectarea Legii nr. 
98/2016 
Nota de comandă Expert 
independent prin 
contract de prestări 
servicii 
nr.265/17.12.2024  

 12.12.2024 

6 

 

Compartimentul de Guvernanță 
corporativă, în consultare cu 
compartimentele de specialitate din 
cadrul Autorității Publice Tutelare și 
organele de administrare și 
conducere ale Societăţii unde se 
efectuează selecția, elaborează 
scrisoarea de așteptări, parte din 
componenta inițială a planului de 
selecție 
art. 4 alin. 1 din Anexa 1b H.G. 

nr.639/2023 

Scrisoarea de așteptări 
(proiect)  
 
Scrisoarea de aşteptări 
este aprobată prin act 
administrativ al 
conducătorului 
autorităţii publice 
tutelare, ca parte din 
componenta iniţială a 
planului de selecție. 
 
Scrisoarea de aşteptări 
se publică pe paginile de 
internet ale autorităţii 

în 15 zile de 
la  
inițierea/decl
anșarea 
procedurii 
 
 
 

Hotărâre AGA 
ADI 
nr.20/23.12.20
24 



publice tutelare, 
întreprinderii publice și 
AMEPIP, odată cu 
componenta iniţială a 
planului de selecție, 
conform dispozițiilor art. 
5 din anexa nr. 1. 

7 Autoritatea Publică Tutelară 
întocmește și publică proiectul 
componentei inițiale a planului de 
selecție 
art. 5 alin. 1 și 3 din Anexa 1 H.G. 

639/2023 

Proiectul componentei 
inițiale a planului de 
selecție  

în 15 zile de 
la  inițierea 
declanșării  
procedurii de 
selecție  
 
 

16.12.2024 

8 Autoritatea Publică Tutelară consultă 
acționarii deținând, individual sau 
împreună, cel puțin 5% din capitalul 
social, pentru definitivarea 
componentei inițiale și a Scrisorii de 
așteptări 
art. 5 alin. 3 și 4 din Anexa 1 H.G. 

639/2023 

art. 4 alin. 2 din Anexa 1b H.G. 

639/2023 

Formulare propuneri 
 

maxim 5 zile 
de la 
publicarea 
Componentei 
Inițiale 
 
 

16.12.2024 

9 Autoritatea Publică Tutelară publică 
propunerile primite cu privire la 
proiectul componentei inițiale ce 
cuprinde și Scrisoarea de așteptări și 
motivează acceptarea sau 
respingerea lor  
art. 5 alin. 5 din Anexa 1 H.G. nr. 

639/2023 

Publicare propuneri și 
motivarea acceptării sau 
respingerii includerii 
acestora 
Informare și publicare 
prin P.V.  

maxim 5 zile 
de la 
publicare 
 
 

Nu au existat 

10 Autoritatea Publică Tutelară aprobă 
prin hotărâre componenta inițială a 
planului de selecție și Scrisoarea de 
așteptări, parte din componenta 
inițială, precum si finalizarea 
componentei comisiei de selecție si 
nominalizare, urmare a finalizării 
procedurii de selecție a expertului 
independent 
art. 5 alin. 6 din Anexa 1 H.G. nr. 

639/2023 

art. 4 alin (4) Anexa 1b din HG 

639/2023  

Autoritatea Publică 
Tutelară (aprobare 
componenta inițială)  

  
In termen de 
10 zile de la 
finalizarea 
propunerilor 
si 
consultărilor 
persoanelor 
interesate / 
acționarilor 

Hotărârea AGA 
nr.20/23.12.20
24 

(4) Scrisoarea de 
așteptări este aprobată 
prin hotărârea AGA a 
Autorității Publice 
Tutelare, ca parte din 
componenta inițială a 
planului de selecție. 

 

11 

 

 Autoritatea Publică Tutelară publică 
scrisoarea de așteptări, odată cu 
componenta inițială a planului de 
selecție, pe paginile de internet ale 
Autorității Publice Tutelare, Societății 
și AMEPIP 
art. 5 alin. 1 din Anexa 1b H.G. 

639/2023 

Publicarea pe site-ul 
Autorității Publice 
Tutelare, al AMEPIP si al 
Societății   

 
După 
aprobarea 
componentei 
inițiale  
 

23.12.2024 

12 Consultarea acționarilor deținând, 
individual sau împreună, cel puțin 5% 
din capitalul social, cu privire la 
proiectul profilului consiliului și al 
candidatului  

Propunerile formulate de 
acționarii interesați 
 

În termenul 
stabilit de 
Autoritatea 
Publică 
Tutelară –  
 

Nu există 



art. 12 alin. 2 din Anexa 1 H.G. 

639/2023 

13 Comisia de selecție elaborează 
componenta integrală a planului de 
selecție, incluzând profilul consiliului, 
profilul candidatului, planul de 
interviu, termenele aferente etapelor 
cuprinse între data declanșării 
procedurii de selecție și data 
prezentării raportului final, precum și 
componenta iniţială a planului de 
selecție 
art.1-pct.5, art. 10 alin. 1 și 2, art. 12 

alin. 3 și art. 14 și urm. din Anexa 1 

H.G. 639/2023 

Fiecare autoritate 
publică tutelară, prin 
compartimentul de 
guvernanță corporativă, 
elaborează profilul 
consiliului. 
 

 23.12.2024 

14 Acționarii deținând, individual sau 
împreună, cel puțin 5% din capitalul 
social pot formula propuneri cu privire 
la proiectul componentei integrale 
art. 10 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 

639/2023 

Formulare propuneri  În termen de 
5 zile de la 
publicarea 
proiectului 
componentei 
integrale 
 

Nu există 

15 Autoritatea Publică Tutelară aprobă 
componenta integrală, care include 
profilul consiliului și profilul 
candidatului. 
art. 10 alin. 4 din Anexa 1 H.G. 

639/2023 

Hotărârea AGA nr.  
/01/2025 și informează 
AMEPIP prin adresa nr.... 

Anterior 
publicării 
anunțului de 
selecție 
 

29.01.2025 

16 Comisia de selecție elaborează 
anunțul de selecție 
art. 19 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 

639/2023 

art. 29 alin. 4 și alin.5 O.U.G. 

109/2011 

Anunțul de selecție 
publicat: 

Cu cel puțin 
30 de zile 
înainte de 
data-limită 
pentru 
depunerea 
candidaturilo
r  
 
 

 

- prin grija autorității 
publice tutelare,  pe 
pagina de internet a 
acesteia 

04.02.2025 

- prin grija președintelui 
C.A al societății pe 
prima pagină de 
internet a întreprinderii  
publice într-un loc 
vizibil la încărcarea  
paginii, 

- pe pagina de internet a 
AMEPIP 

- în cel puțin 2 Publicații 
economice și/sau 
financiare de largă 
răspândire,  

- pe cel puțin o platformă 
sau un site de recrutare 
de resurse umane cu 
mare vizibilitate la nivel 
național 

04.02.2025 

17 Depunerea candidaturilor 
art. 20 alin. 1 din Anexa 1 H.G. 

639/2023 

Dosarele candidaților Până la data-
limită 
specificată în 
anunțul de 
selecție 
În termen de 
30 de zile de 

06.03.2025 



la publicarea 
anunțului  

18 Întocmirea listei lungi a candidaților 
(dosarele complete depuse în 
termen)  
art. 20 alin. 4 din Anexa 1 H.G. 

639/2023 

Lista lungă – caracter 
confidențial 
Comisia de selecție 

La finalizarea 
perioadei de 
depunere a 
dosarelor (5 
zile) 

11.03.2025 

19 Comisia de selecție și nominalizare 
informează, în scris, pe candidații 
neînscriși pe lista lungă 
art. 20 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 

639/2023 

Informarea scrisă, 
comunicată 

În maximum 
5 zile 
lucrătoare de 
la data 
adoptării 
deciziei de 
respingere  

11.03.2025 

20 Candidații nemulțumiți au dreptul să 
conteste rezultatul  
art. 29 alin. 6 din O.U.G. 1092011 

Contestația candidatului 
nemulțumit 

2 zile 
lucrătoare de 
la 
comunicarea 
rezultatului 
obținut 

13.03.2025 

Soluționarea contestației 
de către Comisie de 
selecție, prin decizie 

2 zile 
lucrătoare de 
la 
înregistrarea 
contestației 

17.03.2025 

Contestarea deciziei 
Comisiei de selecție de 
soluționare la instanța de 
contencios administrativ 

15 zile de la 
comunicarea 
deciziei 

 

21 Comisia de selecție și nominalizare 
evaluează/verifică dosarele 
candidaților rămase în lista lungă,  
stabilește punctajul și întocmește 
lista scurtă  
Art. 21 și art. 22 alin. 1 din Anexa 1 

H.G. 639/2023 

Lista scurtă  La finalizarea 
evaluării 
dosarelor 

18.03.2025 

22 Comisia de selecție și nominalizare 
informează candidații respinși din 
lista lungă, prin mijloace electronice 
 Art. 21 alin. 7 din Anexa 1 H.G. 

639/2023 

Informarea electronică La finalizarea 
evaluării 
dosarelor 

19.03.2025 

23 Candidații nemulțumiți pot contesta 
rezultatul obținut 
Art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109/2011 

Contestația candidatului 
nemulțumit 

2 zile 
lucrătoare de 
la 
comunicarea 
rezultatului 
obținut 

21.03.2025 

Soluționarea contestației 
de către Comisia de 
selecție, prin hotărâre 

2 zile 
lucrătoare de 
la 
înregistrarea 
contestației 

24.03.2025 

Contestarea hotărârii 
Comisiei de selecție de 
soluționare la instanța de 
contencios administrativ 

15 zile de la 
comunicarea 
hotărârii  

 

24 Candidații din lista scurtă depun 
declarațiile de intenție 

Declarațiile de intenție 
depuse 

În termen de 
15 zile de la 

08.04.2025 



Art. 22 alin. 2 și 3 din Anexa 1 H.G. 

639/2023 

data 
informării 

25 Comisia de selecție și nominalizare 
analizează declaratiile  de intenție și 
integrarea rezultatelor în Matricea 
profilului de candidat 

Formular de analiză a 
declarației de intenție 
plus Matricea profilului 
de candidat  
 

La termenele 
stabilite de 
către 
Comisia de 
selecție și 
nominalizare  

09.04.2025 

26 Comisia de selecție și nominalizare 
organizează interviurile candidaților 
din lista scurtă  
art. 22 alin. 4 și 5 din Anexa 1 H.G. 

639/2023 

Planul de interviu La termenele 
stabilite de 
către 
Comisia de 
selecție și 
nominalizare 

10.04.2025 și 
11.04.2025 

27 Comisia de selecție și nominalizare 
întocmește clasamentul candidaților 
din lista scurtă și raportul final al 
procedurii, reprezentând finalizarea 
procedurii de selecție 
art. 22 alin. 4 și 6 din Anexa 1 H.G. 

639/2023 

Raportul final La termenele 
stabilite 

15.04.2025 

28 Comisia de selecție și nominalizare 
comunică raportul final 
conducătorului Autorităţii Publice 
Tutelare  
art. 22 alin. 7 lit.c din Anexa 1 H.G. 

639/2023 

art. 22 alin. 11 din Anexa 1 H.G. 

639/2023 corob. Legea 31/1990 

Comunicarea raportului 
final, pentru analiza și 
aprobare,  pentru 
propunerea de membri în 
consiliu si mandatarea 
A.G.A a societății să 
numească  
administratorii 
 

Hotărârea 
AGA ADI  

16.04.2025 

29 Autoritatea Publică tutelară  
comunică raportul final către AMEPIP 
în vederea emiterii avizului conform în 
condiţiile 
art. 4^4 alin. 5 lit. c) pct. (vii) din 

O.U.G. 109/2011 

Comunicarea raportului În 3 zile 
lucrătoare de 
la finalizarea 
procedurii de 
selecție 
 

18.04.2025 

30 AMEPIP verifică raportul final și emite 
avizul conform (sau anulează 
procedura, formulând recomandări și 
aplicând sancțiuni) 
art. 4^4 alin. 5 lit. c) pct. (vii) din 

O.U.G. 109/2011 

AMEPIP emite Avizul 
conform 

În 10 zile de 
la data 
primirii 
raportului 
final 
 

28.04.2025 

31 Publicarea raportului final 
art. 22 alin. 8 din Anexa 1 H.G. 

639/2023 

Postarea raportului final, 
cu aplicarea regulilor de 
GDPR, pe site-ul 
Autorității Publice 
Tutelare, al Societății  și 
AMEPIP 

După 
emiterea 
avizului 
conform 
emis de 
AMEPIP 
 
 

29.04.2025 

32 Convocarea AGA (de către 
președintele CA) al societăţii 
art. 22 alin. 11 din Anexa 1 H.G. 

639/2023 corob. Legea 31/1990 

Convocare AGA a 
societății  
 

În termen de 
maximum 10 
zile de la 
comunicarea 
raportului 
final 
 

Ședinta AGA va 
avea loc pe 
05.05.2025 

33 Hotărâre AGA a societății de numire a 
administratorilor 

Hotărârea AGA de numire În termen de 
maximum 10 

05.05.2025 



zile de la 
comunicarea 
raportului 
final 

34 Încheierea Contractelor de mandat 
cu administratorii numiți  

Contracte de mandat În termen de 
cel mult 150 
de zile de la 
data 
declanșării 
procedurii de 
selecție  

05.05.2025 
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Anexa nr.2 la Planul de selecție – Componenta integrală 
 

 
 

ANUNŢ 
privind selecția candidaților pentru ocuparea unor  

poziții de membru în consiliul de administrație al Societății ECOAQUA S.A. 
 

 

 Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Ecoaqua în calitate de autoritate publică 
tutelară, anunță declanșarea procedurii de selecție a candidaților în vederea numirii 
acestora pentru 7 (sapte) poziții de membru în consiliul de administrație al Societății 
Ecoaqua S.A. în conformitate cu prevederile Ordonanţei de Urgenţă a Guvernului nr. 
109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și 
completările ulterioare și H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodogice de 
aplicare a unor prevederi din OUG 109/2011. 
 

I. ETAPELE DE DESFĂŞURARE A SELECŢIEI:  
 

1. Depunerea dosarelor de candidatură; 

2. Analiza documentelor din dosarele candidaților și întocmirea listei lungi; 

3. Evaluarea candidaturilor și întocmirea listei scurte; 

4. Depunerea declarațiilor de intenenție de către candidații înscriși în lista scurtă; 

5. Interviul candidaţilor selectaţi, care se va face pe baza planului de interviu și a 

bibliografiei următoare: 

a) Actul Constitutiv al SC ECOAQUA S.A;  
b) Statutul Asociației de Dezvoltare Intercomunitară ECOAQUA S.A ; 
c) Contractul de Delegare – Secțiunea 2 -Obligațiile Operatorului; 
d) Legea serviciilor comunitare de utilități publice nr. 51/2006 ; 
e) Legea serviciului de alimentare cu apă și de canalizare nr. 241/2006. 
f) Prezentare sumară a proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apă și apă 

uzată. 
 
Selecția se realizează cu respectarea principiilor nediscriminării, tratamentului egal 

și transparenței, asumării răspunderii și cu luarea în considerare a specificului domeniului 
de activitate desfășurat de către Societatea Ecoaqua S.A. Toate etapele menționte mai 
sus sunt eliminatorii. Candidații vor fi informați în timp util și transparent, telefonic și pe e-
mail, cu privire la eventualele modificări ale etapelor de desfășurare ale selecției 
candidaților, precum și cu rezultatele obținute după fiecare etapă. 
 

II. CONDIŢII GENERALE ŞI SPECIFICE DE PARTICIPARE:  
 

Procesul de recrutare şi selecţie se face cu respectarea prevederilor OUG 
109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări 
și completări prin Legea nr. 111/2016, precum și în baza H.G. nr. 639/2023 pentru 
aprobarea Normelor metodogice de aplicare a unor prevederi din OUG 109/2011.  
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II.1. Condiţii generale ce trebuie întrunite de candidați:  
1. Să aibă cetățenie română sau cetățenie a altor state membre ale Uniunii Europene, 

cu condiția să aibă domiciliul în România;  
2. Cunosc foarte bune a limba română (scris și vorbit);  
 3. Să fie absolvent(ă) al/a unui program de studii universitare de licență, absolvite 

cu diplomă, respectiv studii superioare de lungă durată, absolvite cu diplomă de licență 
sau echivalentă în cadrul unei instituții de învățământ superior în domeniul științelor 
inginerești, economice, sociale, juridice sau în domeniul de activitate al ECOAQUA S.A şi 
experienţă  în domeniile menționate mai sus de cel puțin 7 ani. Studiile postuniversitare 
și doctorale constituie avantaj. 

 4. Să nu fi fost destituit(ă) dintr-o funcție din cadrul unor instituții publice sau al unor 
întreprinderi cu capital majoritar de stat sau să nu fi avut încetat contractul individual de 
muncă pentru motive disciplinare în ultimii 5 ani; 

5. Să nu fi fost revocat/ă din funcția de administrator în ultimii 5 ani; 
6. Să fie apt(ă) din punct de vedere medical (atestată pe bază de documente 

medicale); 
7. Să nu facă parte concomitent din mai mult de 2 (două) consilii de administrație ale 

întreprinderilor publice (regii autonome sau societăți comerciale); 
8. să nu fi fost condamnat definitiv printr-o hotărâre judecătorească pentru săvârșirea 

unor infracțiuni contra umanității, contra statului sau contra autorității, infracțiuni de 
corupție sau de serviciu, infracțiuni care împiedică infăptuirea justiției, infracțiuni de fals, 
infracțiuni contra patrimoniului, infracțiuni prevăzute în Legea nr. 129/2019 pentru 
prevenirea și combaterea spălării banilor și finanțării terorismului, cu modificările și 
completările ulterioare, sau infracțiuni prevăzute de Legea nr. 85/2014 prvind procedurile 
de prevenire a insolvenței și de insolvență, cu modificările și completările ulterioare.  

9. Să nu fie incompatibil porivit Legii nr. 161/2003 privind unele măsuri pentru 
asigurarea transparenței în exercitarea demnităților publice, a funcțiilor publice și în 
mediul de afaceri, prevenirea și sancționarea corupției, cu modificările și completările 
ulterioare; 

10. Să nu fi făcut poliție politică, așa cum este definită prin lege;  
11. Să nu se afle în conflict de interese; 
12. Să nu aibă înscrieri în cazierul fiscal și judiciar. 
 

II.2. Condiţii specifice:  
 Constituie avantaj experiența în domeniile experiența în guvernanță corporativă; 
 Cunoaşterea legislaţiei specifice domeniului de activitate al serviciilor de alimentare 

cu apă si de canalizare; 
 Consiliul de administrație va avea în componență cel puțin un inginer, un 

economist și un jurist. 
 

 
III. CRITERII DE SELECȚIE 
Criteriile obligatorii care trebuie folosite în cadrul procedurii de selecție sunt 

diferențiate pe grupe și subgrupe după cum urmează: 
Competențe: Competențe specifice sectorului de activitate al întreprinderii 

publice, competențe de importanță strategică, competențe de guvernanță corporativă, 
competențe sociale și personale, experiență pe plan local și internațional, Competențe și 
restricții specifice pentru funcționarii publici sau alte categorii de personal din cadrul 
autorității publice tutelare ori din cadrul altor autorități sau instituții publice. 
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Trăsături: reputație personală și profesională; integritate; independență, expunere 
politică, abilități de comunicare interpersonală.   

Alte criterii: rezultate economico-financiare ale întreprinderilor în care candidatul 
și-a exercitat mandatul de administrator sau de director, înscrieri în cazierul fiscal și 
judiciar, criterii de gen.  

Modalitatea de evaluare: observarea și analiza reacțiilor și a răspunsurilor 
candidaților prin raportare la profilul consiliului și profilul candidatului, alinierea cu 
Scrisoarea de așteptări. 

 
 
IV. DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII:  

 
1. Cererea de înscriere  
2. Curriculum vitae în format Europass conform HG nr. 1021/2004 pentru 

aprobarea modelului comun european de curriculum vitae;  
3. Cazier judiciar și cazier fiscal;  
4. Copii legalizate după acte de studii (pentru cei care au finalizat studiile în 

străinătate este necesară dovada echivalării studiilor eliberată de Ministerul Educaţiei – 
Centrul Naţional de Recunoaştere şi Echivalare a Diplomelor);  

5. Copie act identitate, respectiv, alte acte de stare civilă în cazul schimbării 
numelui; 

6. Copii ale documentelor care dovedesc experiența profesională, respectiv, 
vechimea în specialitatea studiilor (Copie carnet de muncă, adeverințe, alte documente 
doveditoare);  

7. Adeverință care să ateste starea de sănătate corespunzătoare, eliberată de 
medicul de familie al candidatului sau de către unitățile sanitare abilitate; 

8. Declarație pe proprie răspundere prin care candidatul va confirma că nu se află 
în situaţia prevăzută la art. 7 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a 
întreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016; 

9. Recomandare/Recomandări care să ateste experiența profesională și 
probitatea morală; 

10. Acordul cu privire la obținerea de date în vederea verificării informațiilor; 
11. Consimțământ de prelucrare a datelor cu caracter personal;  
12.Declarații pe propria răspundere privind îndeplinirea condițiilor generale, 

conformitatea documentelor şi informațiilor prezentate în dosar, lipsa conflictului de 
interese şi a situațiilor de incompatibilitate, etc.; 

Documentele din dosar vor fi numerotate și opisate. 
Formularele necesare depunerii candidaturii se regăsesc pe site–ul ADI Ecoaqua, 

secțiunea ’’Anunțuri”, rubrica ’’Selecție CA ECOAQUA’’, link 
https://www.adiecoaqua.ro/selectie.html și pe site-ul societății Ecoaqua S.A. 
 Toate documentele menționate mai sus sunt obligatorii, lipsa cel puțin a unuia 
dintre acestea duce la respingerea candidaturii. 
 Originalele documentelor din dosarul candidatului vor fi prezentate ulterior pentru 
a putea fi cerficate de către secretarul comisiei de selecție. 
  

V. CANDIDATURILE: 
Candidaturile și documentele solicitate se vor depune în termen de 30 zile de la 

data publicării anunţului, până cel târziu în data de 6.03.2025, ora 16.00, astfel: 
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- în format letric la sediul ADI ECOAQUA S.A, compartiment secretariat, strada 
Progresul, nr. 27, Bl. BBB, et. 2 în plic închis şi sigilat. Candidaţii vor primi un număr de 
înregistrare şi data depunerii candidaturii. 

Pe plic se va menționa numele, prenumele și domiciliul candidatului, precum și 
“Candidatura pentru funcţia de membru în Consiliul de Administraţie al Societăţii 
Ecoaqua SA”. 

- în format electronic la adresa de e-mail asociatia@adiecoaqua.ro 
 
Reguli obligatorii petru transmiterea dosarului în format electronic: 
- Mesajele e-mail de depunere a candidaturilor în format electronic vor avea ca 

subiect “Candidatura pentru funcţia de membru în Consiliul de Administraţie al Societăţii 
Ecoaqua S.A”-  numele şi prenumele candidatului. 

- Formularele completate vor fi transmise în format pdf. 
- Copiile documentelor solicitate vor fi scanate și salvate ca documente separate, 

având în titlu tipul documentului, numele și prenumele candidatului. 
- Dosarele electronice NU vor fi transmise prin aplicații de transfer de fișiere. În 

cazul în care dimensiunea dosarului depășește capacitatea mesajului, se vor transmite 
mai multe mesaje succesive numerotate. 

Rezultatul analizei dosarelor va fi comunicat fiecărui candidat în termenul prevăzut 
de lege. 

Candidaţii selectați în lista scurtă au obligația de a depune la autoritatea publică 
tutelară declarația de intenție în termen de 15 zile de la data comunicării rezultatului 
selecției, urmând a fi evaluaţi în cadrul unui interviu. 

Data, ora şi locul desfăşurării interviului vor fi comunicate ulterior fiecărui candidat.  
 
VI. ALTE INFORMAȚII 
a. Comunicarea cu candidaţii: 
Pe întreg parcursul acestui proces de selecţie, comunicarea cu candidaţii se va 

face prin mijloace electronice. Lista lungă, lista scurtă şi propunerile de nominalizare au 
caracter confidenţial şi nu vor fi publicate; rezultatele obţinute de candidaţi pe fiecare din 
etapele procesului de selecţie le vor fi comunicate acestora individual în modalitaţile 
descrise mai sus. Nu vom transmite candidaților punctajele obținute, deoarece acestea 
sunt relevante în ansamblu și nu individual, în schimb îi vom informa despre deciziile 
luate referitor la candidatura lor pe fiecare etapă a procesului de rerutare. 

b. Protecția datelor personale: 
Acest proces de recrutare și selecție descris în detaliu mai sus, se va desfășura 

conform Regulamentului (UE) 2016/679 privind protecția persoanelor fizice în ceea ce 
privește prelucrarea datelor cu caracter personal. 

Persona de contact: Decu Adriana – tel. 0726709980. 
Informații suplimentare se pot obține la sediul ADI Ecoaqua, municipiul Calarasi, 

str. Progresul, nr. 27, Bl. BBB, , la numărul de telefon 0242.317.133 sau pe adresa de e-
mail asociatia@adiecoaqua.ro. 
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ANUNŢ – varianta scurtă pt publicații  
 

 Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Ecoaqua, anunță declanșarea 
procedurii de selecție a candidaților în vederea numirii acestora pentru 7 (șapte) poziții 
de membru în consiliul de administrație al Societății Ecoaqua S.A. conform OUG 
109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice. Condițiile de 
participare, documentele necesare pentru participarea la selecție, descrierea 
procedurilor, documentațiile aferente și alte informații necesare  se regăsesc pe site–ul 
ADI Ecoaqua, secțiunea ’’Anunțuri”, rubrica ’’Selecție CA ECOAQUA’’, link 
https://www.adiecoaqua.ro/selectie.html și pe site-ul societății Ecoaqua SA. Persoană de 
contact Decu Adriana - tel. 0726.709.980. 
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Anexa nr.3 la Planul de selecție – Componenta integrală 
    
 

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRAȚIE AL 
SOCIETĂȚII ECOAQUA S.A. ȘI MATRICEA ACESTUIA 

 
Prezentul document este elaborat de comisia de selecție și nomonalizare desemnată 

de către autoritatea publică tutelară în vederea identificării capacităților necesare pentru 
alcătuirea noului consiliu de administrație al societății Ecoaqua S.A și selectarea candidaților 
pentru funcțiile de administratori. 

Profilul consiliului și al candidatului fac parte din componenta integrală a planului de 
selecție și vor fi aprobate împreună cu aceasta, prin act administrativ, de către autoritatea 
publică tutelară. 

Potrivit prevederilor art. 13 din HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor 
metodologice de aplicare a Ordonanței de Urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind 
guvenanța corporativă a întreprinderilor publice cu modificările și completările ulterioare, 
profiul consiliului se bazează pe următoarele componente:  

a) analiza cerințelor contextuale; 
b) scrisoarea de așteptări a autorității publice tutelare; 
c) strategia întreprinderii publice și a sectorului din care face parte. 
Profilul consiliului trebuie să cuprindă următoarele elemente: 
a) definirea criteriilor de selecție obligatorii și optionale; 
b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite; 
c) ponderea fiecărui criteriu, în funcție de importanța acestuia; 
d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativă; 
e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selecție obligatoriu, 

după caz. 
I. ANALIZA CERINȚELOR CONTEXTUALE 
 
1.1. Cadrul legal în baza căruia funcționează societatea 
1. O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, cu 

modificările și completările ulterioare, aprobată prin Legea nr. 111/2016; 
2. H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG 

109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice; 
3. Legea societăților nr. 31/1990 republicată, cu modificările şi completările ulterioare; 

            4. Legea serviciilor comunitare de utilități publice nr. 51/2006 ; 
    5. Legea serviciului de alimentare cu apă și de canalizare nr. 241/2006. 
    6. Actul Constitutiv actualizat al Societății Ecoaqua S.A.; 

7. Regulamentul de organizare şi funcţionare al Societății Ecoaqua S.A.; 
8. Regulamentul de ordine interioară al societății Societății Ecoaqua S.A. 
 
1.2. Prezentarea societății 
 
ECOAQUA S.A CĂLĂRAȘI a fost înființată în anul 2004 ca Operator Regional de apă 

și canalizare în județul Călărași. Compania a fost creată ca societate pe acțiuni, având nr. 
de înregistrare J51/393/2004 (cod unic:RO 16730672) și este deținută de autoritățile locale. 

Sediul companiei este în municipiul Călărași, str Progresul Bloc BBB etaj 3. 
Performanțele Operatorului Regional sunt măsurate prin indicatorii de performanță. 
Compania are un proces de evaluare a indicatorilor de performanță, pe doua nivele: 
- un nivel intern, care ia în considerare obiectivele pentru fiecare indicator de 
performanță; 
- un nivel extern, care utilizează exercițiul de benchmarking realizat în cadrul asistenței 
tehnice FOPIP I și FOPIP II. 
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Monitorizarea performanțelor este asigurată prin criteriile de raportare semestrială 
evaluate prin prevederile Contractului de delegare, de către Asociația de Dezvoltare 
Intercomunitară ECOAQUA. 

Datorită interesului comun, cele două entități – asociația și operatorul – cooperează 
pe toate nivelurile posibile și se susțin reciproc în efortul de dezvoltare a infrastructurii și 
asigurare a unor servicii de calitate utilizatorilor – scriere și implementare de proiecte, 
monitorizare a gradului de satisfacere a cererii de servicii, elaborarea strategiei de 
dezvoltare. 

Obiectivul de bază al conducerii societăţii este satisfacţia cerinţelor clienţilor săi în 
ceea ce priveşte asigurarea din punct de vedere cantitativ şi calitativ a serviciilor de 
alimentare cu apă şi de canalizare. 
  Societatea este administrată potrivit sistemului unitar de administrare, reglementat de 
Legea nr. 31/1990, republicată, cu modificările și completările ulterioare. În prezent, 
societatea este administrată de un Consiliu de Administrație, format din 7 (șapte) membri, 
desemnați pentru o perioadă limitată de timp prin Hotărârea Adunării Generale a Acționarilor 
nr. 3/18.10.2024. 

 
II. PROFILUL ȘI MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRAȚIE 
2.1.Profilul consiliului ADI Ecoaqua, în calitate de autoritate publică tutelară și 

acționar unic al societății, așteaptă din partea noului consiliu de administrație : 
1.Respectarea politicii asociaţiei privind administrarea şi conducerea societăţii 

conform indicatorilor de performanta ai serviciului; 
 2.Preluare în operare a tuturor localităţilor membre; 
 3. Creșterea productivității muncii; 
 4. Digitalizarea operatorului regional;  
           5. Implementarea ”Proiectului Regional de dezvoltare a infrastructurii de apă și 

apă uzată pentru aria de operare a operatorului regional în județele Călărași și Ialomița, în 
perioada 2014-2020.”  

6. Funcționarea organelor de administrare și conducere în raport cu autoritatea 
publică tutelară; 
 7. Creșterea independenței energetice a operatorului regional, în condiții de 

eficientizare a costurilor privind energia; 
           8. Scăderea nivelului pierderilor de apă a operatorului regional; 
 
Conform actului constitutiv al societății consiliul de administrație are următoarele 

atribuții: 
a) stabileşte remuneraţia directorilor, în limitele fixate de Adunarea Generală a Acţionarilor; 
b) aprobă Regulamentul de Organizare şi Funcţionare al Societăţii (care cuprinde şi 

organigrama acesteia), după ce au obţinut avizul conform favorabil al Asociaţiei, asupra 
acestuia; 

c) stabileşte şi menţine politicile de asigurare în ceea ce priveşte personalul şi bunurile 
societăţii 

d) elaborează şi aprobă Regulamentul de ordine interioară, prin care se stabilesc drepturile 
şi responsabilităţile ce revin personalului societăţii ; 

e) prezintă anual Adunării Generale a Acţionarilor, în termen de maxim 5 (cinci) luni de la 
încheierea exerciţiului financiar, raportul cu privire la activitatea societăţii, bilanţul şi 
contul de profit şi pierderi, precum şi proiectul programului de activitate, al strategiei şi al 
bugetului pe anul următor. Consiliul de Administraţie va solicita avizul conform prealabil 
al Asociaţiei asupra acestor proiecte; 

f) promovează studii şi propune autorităţilor competente tarifele pentru furnizarea 
Serviciilor; 

g) aprobă operaţiunile de creditare necesare îndepliniri scopului Societăţii; 
h) numeşte şi revocă Directorul General şi ceilalţi membri ai conducerii operative; 
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i) propune Adunării Generale majorarea capitalului social atunci când această măsură este 
necesară pentru desfăşurarea activităţii, precum şi înfiinţarea de noi unităţi; 

j) exercită atribuţiile ce i-au fost delegate de către Adunarea Generală ; 
k) rezolvă problemele stabilite de Adunarea Generală şi execută hotărârile luate de aceasta 

în conformitate cu Actul Constitutiv;  
      I) evalueaza activitatea directorilor anual şi vizează atât execuţia contractelor de mandat ale 

acestora cât şi a componentei de management a Planului de administrare; Raportul de 
evaluare se publică pe 
pagina de internet a autorităţii publice tutelare, la data de 31 mai anului următor celui pentru 
care se efectuează evaluarea; 
m) adoptă, în termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etică, care se publică, prin 
grija preşedintelui consiliului de administraţie, pe pagina de internet a societatii, în 48 de ore 
de la adoptare, iar în cazul revizuirii, la data de 31 mai a anului în curs;  
n) în termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, elaborează o propunere pentru 
componenta de administrare a Planului de administrare, în vederea realizării indicatorilor de 
performanţă financiari şi nefinanciari; 
o) prezintă semestrial în cadrul Adunării Generale a Acţionarilor, un raport asupra activităţii 
de administrare, care include şi informaţii referitoare la execuţia contractelor de mandat ale 
directorilor; 
p) administratorii vor răspunde solidar cu predecesorii lor imediaţi dacă, având cunoştinţă de 
neregulile comise de aceştia, nu le-au adus la cunoştinţa Auditorului Financiar; 
 r) răspunderea pentru actele sau omisiunile Administratorilor nu se va extinde asupra celor 
care au solicitat înscrierea opoziţiei lor în registrul deciziilor Consiliului de Administraţie şi au 
informat în scris Auditorul Financiar cu privire la astfel de acte sau omisiuni;  
s) publicarea pe pagina de internet a societăţii politica şi criteriile de remunerare a 
administratorilor şi directorilor, hotărârile Adunării Generale a Acţionarilor, situaţii financiare 
anuale, raportările contabile semestriale, raportul de audit anual, componenţa organelor de 
conducere, CV-urile membrilor Consiliului de Administraţie şi ale directorilor, rapoartele 
Consiliului de Administraţie; 
           Structura profesională a Consiliului de Administrație conține minim un post de inginer, 
un post de economist și unul de jurist. 

Potrivit art. 28 alin.(1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a 
întreprinderilor publice, în cazul societății Ecoaqua S.A. consiliul de administrație este format 
din 7 (sapte) membri persoane fizice cu experiență în îmbunătățirea performanței societății.  

Structura profesională a Consiliului de administrație trebuie să conțină cel puțin 1 
inginer, 1 economist și 1 jurist. 

Profilul consiliului diferențiază între criterii de selecție obligatorii și criterii de selecție 
optionale, bazate pe competențe, care au fost identificate în urma analizei cerințelor 
contextuale. 

Criteriile de selecție obligatorii sunt competențe și trăsături care trebuie să fie 
îndeplinite de către toți candidații. 

Criteriile de selecție opționale sunt competențe și trăsături care pot fi îndeplinite de unii 
dintre membrii consiliului, dar nu în mod necesar de către toți. 

Criteriile obligatorii care trebuie folosite în cadrul procedurii de selecție sunt diferențiate 
în grupe și subgrupe, după cum urmează: 

A. Competențe: 
a) competențe specifice sectorului de activitate a întreprinderii publice; 
b) competențe profesionale de importanta strategică; 
c) competențe de guvernanță corporativă; 
d) competențe sociale și personale; 
e) experiență pe plan local și internațional; 
f) competențe și restricții specifice pentru funcționarii publici sau alte categorii de 

personal din cadrul autorității publice tutelare ori din cadrul altor autoritîți sau instituții publice; 
g) altele, în funcție de specificitatea întreprinderii publice; 
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B. Trăsături: 
a) reputație personală și profesională; 
b) integritate; 
c) independență; 
d) expunere politică; 
e) abilități de comunicare interpersonală; 
f) altele, în funcție de specificitatea întreprinderii publice; 
C. Alte criterii: 
a) rezultate economico-financiare ale întreprinderilor în care candidatul și-a exercitat 

mandatul de administrator sau de director; 
b) înscrieri în cazierul fiscal și judiciar; 
c) criterii de gen; 
d) criterii suplimentare, în funcție de specificitatea întreprinderii publice și de 

prevederile legale aplicabile. 
Pot fi criterii opționale urmaăoarele: 
a) mandate de administrator/director al unei întreprinderi publice sau private deținute 

anterior; 
b) specializări în anumite domenii de activitate; 
c) cunoașterea unei limbi străine de circulație internațională. 
 
2.2. Matricea consiliului 
Profilul consiliului se realizeaza pe baza unui tabel (matrice) care cuprinde 

competențele măsurabile, trăsăturile și pragul minim colectiv, precum și condițiile care trebuie 
îndeplinite în mod ideal de membrii consiliului, individual și colectiv, împreună cu aptitudinile, 
cunoștințele, experiența și alte atribute ale membrilor în funcție, precum și ale potențialilor 
candidați. 

Matricea consiliului de administrație conferă o expresie a acestor capacități pe care 
consiliul trebuie să le posede la nivel colectiv, printr-un set de competențe, abilități, alte 
condiții eliminatorii, ce trebuie îndeplinite individual și colectiv de membrii consiliului. 

În matricea profilului consiliului, autoritatea publică tutelară stabilește definirea 
profilului de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferențiază între criteriile 
obligatorii și criteriile opționale necesar a fi îndeplinite de candidații pentru poziția de membru 
în consiliu. 

A. Criterii - Reprezintă categorii de competențe, trăsături, condiții necesare și 
interdicții derivate din profilul consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivă sau 
individuală a candidaților pentru postul de membru în consiliu. 

B. Obligatoriu (Oblig.) sau opțional (Opt.) - precizează dacă pentru scopul evaluării 
este necesar un anumit criteriu (selectează obligatoriu) sau nu (selecteze opțional). Criteriile 
obligatorii sunt competențe și trăsături care trebuie să fie îndeplinite de către toți candidații 
sau de către acei membri din consiliu pentru care există un nivel minim de competență 
aplicabil tuturor membrilor consiliului. 

C. Ponderea (0-1) - indică importanța relativă a competențele ei ce este evaluată. O 
valoarea a ponderii apropiată de unu indică o importanță crescută a competentei, în timp ce 
valorile apropiate de zero indică o importanță scăzută.  

D. Administratorii în funcție – pentru persoanele fizice: numele și prenumele 
administratorilor, ordonați alfabetic.  

Pentru persoanele juridice: denuirea, sediul, numărul de îregistrare în registrul 
comerțului, codul unic de identificare, numele și prenumele reprezentantului desemnat, 
ordonați alfabetic. 

E. Candidații nominalizați - pentru persoanele fizice: numele și prenumele 
administratorilor, propuși ordonați alfabetic.  

Pentru persoanele juridice: denuirea, sediul, numărul de îregistrare în registrul 
comerțului, codul unic de identificare, numele și prenumele reprezentantului desemnat, 
ordonați alfabetic. 
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F. Totaluri: 
1. Total – Valoarea totală a unui anumit criteriu pentru toți administratorii și candidații 

nominalizați, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rând.  
2. Total ponderat - valoarea totală ponderată a unui anumit criteriu pentru 

administratorii și candidații nominalizați (calculat ca sumă punctajelor de pe fiecare coloană 
multiplicată cu ponderea criteriului de la 0 la 1). 

3. Pragul minim colectiv - nivel procentual din potențialul maxim al competentelor 
individuale agregate care trebuie îndeplinite de toți membrii consiliului, pentru îndeplinirea 
capacităților necesare Consiliului ca întreg calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu 
în total/(numărul candidaților sau membrii X punctajul maxim) X 100. 

4. Pragul curent colectiv - nivel procentual calculat ca raport între: Total/(numărul 
candidaților sau membrii X punctajul maxim) X 100.  

G. Grila de punctaj a criteriilor 
Indrumări pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de punctaj. 
Descrierea rândurilor: 
H. Competențe  - Combinația de cunoștințe, aptitudini, experiență și comportament 

necesară pentru a îndeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj este de la 1 
până la 5. 

I. Trăsături: - O calitate distinctă sau caracteristică a individului. Grila de punctaj este 
de la 1 până la 5. 

J. Alte condiții eliminatorii: - Reprezintă caracteristicile individuale sau colective care 
trebuie să fie îndeplinite sau care sunt interzise. Grila de punctaj este de la 1 până la 5 sau 
sunt condiții eliminatorii. 

K 1. Subtotal: - Punctajul total pentru administratori și candidați nominalizați individual 
pe grupuri de criterii [calculat ca sumă a punctajelor pentru fiecare grup de criterii 
(competențe, trăsături, condiții care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat 
nominalizat. 

2. Subtotal ponderat:- Însumarea valorilor obținute în urma multiplicării punctajului 
obținut pentru fiecare criteriu cu ponderea asociată. ∑(punctaj criteriu*pondere criteriu) 

3. Total: - Valoarea totală a punctajului criteriilor pentru administratori și candidații 
nominalizați individuali (calculat ca sumă punctajelor pentru fiecare coloană). 

4. Total Ponderat: Suma Subtotalurilor ponderate prevăzute la punctul 2. 
5. Clasament: Clasificarea candidaților nominalizați pe baza totalului ponderat obținut 

de fiecare. 
Grila de punctaj a competențelor - Grila de punctaj a competențelor este un 

instrument folosit pentru măsurarea abilității unei persoane de a își demonstra competența în 
ceea ce privește consiliul, clasificând nivelurile de abilități în cinci categorii, de la „nivel de 
bază" la „expert". 
Scor Nivel de 

competență 
Descriere 

N/A Nu se aplică Nu este necesar să aplicați sau să demonstrați această competență 
1 Nivel de 

bază 
Are o înțelegere a cunoștințelor de bază 

2 Intermediar Are un nivel de experiență dobândit prin formare fundamentală 
și/sau prin câteva experiențe similare. Acest nivel de competență 
presupune sprijinul unor persoane cu expertiză. 
Înțelege și poate utiliza corect termeni, concepte, principii și 
probleme legate de aceasta competență; 
Cunoaște și utilizează actele normative aplicabile, regulamente și 
ghiduri. 

3 Competent Este capabil să îndeplinească funcțiile asociate acestei competente. 
Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiză, dar de 
regulă demonstrează această aptitudine independent.  
A aplicat această competență în trecut, cu spijin extern minim; 
Înțelege și poate analiza implicațiile schimbărilor în procesele, 
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politicile și procedurile din acest sector de activitate. 
4 Avansat Indeplinește sarcinile asociate acestei aptitudini fără sprijin extern. 

Este recunoscut în cadrul organizației din care face parte ca expert 
în această competență, este capabil sa ofere sprijin și are experiență 
avansată în această competență. 
A oferit idei practice/relevante, resurse și perspective practice 
referitoare la procesul său la dezvoltarea practicii, la nivelul de 
guvernanță a consiliului și a nivelului executiv superior. 
Este capabil să interacționeze și să poarte discuții constructive cu 
conducerea executivă, dar și să instruiască alte persoane în 
aplicarea acestei competențe. 

4 Expert Este cunoscut ca expert în acest sector pentru a oferi sprijin și pentru 
a identifica soluții pentru problemele complexe legate de această 
zonă de expertiză. 
• A demonstrat excelență în aplicarea acestei competențe în multiple 
consilii de administrație și/sau organizații. 
• Este perceput ca expert, conducator și inovator în această 
competență de către consiliul, organizația și/sau alte organizații 

 
Tabele de rating  

Cunoștințe, aptitudini si experiență Rating 
Nivel de bază  1 
Intermediar 2 
Competent 3 
Avansat 4 
Expert 5 

III. CRITERII FOLOSITE ÎN CADRUL MATRICEI - Descriere și Indicatori asociați:  
Toate criteriile folosite în cadrul matricei sunt descrise și asociate cu indicatori, care 

sunt folosiți pentru evaluarea candidaților care au aplicat în vederea dobândirii calității de 
membru al consiliului de administrație al societății.  

 
3.1.COMPETENȚE 

  3.1.1. Competențe specifice sectorului de activitate 
3.1.1.1 Cunoașterea sectorului de activitate în care funcționează societatea 
Descriere: cunoaște sectorul în care funcționează societatea, inclusiv tendințele și 

potențialele evoluții viitoare, modele și strategiile relevante de afaceri ce pot contribui la 
poziționarea competitivă a societății în raport cu alte societăți. 

Indicatori: 
1. Identifică aspecte cheie în sectorul de activitate și evaluează influența acestora 

asupra activității societății; 
2. Cunoaște care sunt jucătorii importanți ai sectorului și modul în care aceștia 

relaționează (operatorii economici, autorități de reglementare, autorități publice etc.); 
3. Analizează contextul larg în care activează societatea, evidențiind oportunități 

și/sau riscuri majore pentru dezvoltare. 
 
 3.1.1.2. Gestionarea afacerii 

Descriere: Stăpânirea elementelor importante de organizare și gestiune a activității 
societății, fiind orientat spre îmbunătățirea performanței. 

Indicatori: 
1. Familiarizat cu strategiile, principiile, metodele și tehnicile curente referitoare la 

administrarea afacerii; formulează indicatori de monitorizare eficientă a activității societății; 
2. Urmărește îmbunătățirea situației economico-financiare a societății, înțelege 

aspectele financiar-contabile esențiale pentru administrarea societății; facilitează înțelegerea 
aspectelor fînanciar- contabile în cadrul Consiliului; 

3. Deține experiență în îmbunătățirea performanței unor societăți similare sau a altor 
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societăți/regii autonome. 
 
3.1.2. Competențe profesionale de importanță strategică 
3.1.2.1. Viziune și planificare strategică. 
Descriere: Are o cunoaștere aprofundată a procesului de elaborare a strategiei și 

poate evalua opțiunile strategice și riscurile, identifică prioritățile strategice și contribuie la 
activitatea consiliului prin formularea unor direcții strategice executivului, în scopul dezvoltării 
optime a societății pe toate palierele de funcționare. 

Indicatori: 
1. Contribuie la definirea viziunii societății, valorilor și scopului strategiei; 
2. Este familiar/ă cu modelele de afaceri și metodele de analiză strategică, evaluarea 

de opțiuni și elaborarea unei strategii organizaționale; 
3. Înțelege importanța conturării unei strategii, definind-o într-un orizont de timp mediu 

și lung; 
4. Poate defini obiectivele strategice ale organizației și poziția strategică curentă; 
5. Înțelege rolul factorilor implicați în implementarea cu succes a strategiei și în 

procesul schimbării organizaționale, fiind preocupat/ă de dezvoltarea durabilă și sustenabilă 
a societății pe termen lung. 

 
3.1.2.2. Capacitate de luare a deciziilor și de evaluare a impactului acestora 
Descriere: Contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui raționament 

independent, înțelegând principiul responsabilității colective. 
Indicatori: 
1. Exercită o judecată independentă și oferă o părere obiectivă după o atentă 

evaluare a tuturor problemelor; 
2. Caută clarificări atunci când datele situației cu care se confruntă nu sunt explicite 

și clare; atunci când este necesar, solicită sprijinul unor specialiști în domeniu; 
3. Conștientizează nevoia de asumare a responsabilității deciziilor luate în cadrul 

Consiliului și acționează în consecință. 
 
3.1.2.3. Marketing strategic 
Descriere: Are cunoștințe și experiență referitoare la marketing strategic și 

comunicare și poate asista consiliul în evaluarea stategiilor/planurilor de marketing, 
programelor și bugetelor, pentru a asigura alinierea cu viziunea, valorile și obiectivele 
societății. 

Indicatori: 
1. Poate asista consiliul în elaborarea, implementarea și/sau evaluarea strategiei de 

marketing a societății; 
2. Poate ghida consiliul în evaluarea eficacității programelor și campaniilor de 

marketing; 
3. Asistă consiliul în interpretarea informațiilor de marketing strategic, inclusiv datele 

despre tendințele pieței, analiza datelor clienților. 
 
3.1.2.4. Managementul riscului. 
Descriere: Înțelege importanța evaluării și reducerii riscurilor organizaționale și este 

familiarizat cu metodologiile și procesele specifice de management al riscului. 
Indicatori: 
1. Este familiarizat cu subiectele, strategiile și modalitășile actuale referitoare la 

identificarea și reducerea riscurilor; 
2. Sprijină consiliul în dezvoltarea măsurilor și propunerea strategiilor pentru 

managementul riscului; 
3. Urmează programe de formare profesională continuă în ceea ce privește 

metodologiile managementului riscului; 
4. Explică aspectele tehnice referitoare la managementul riscului într-o manieră ușor 
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de înțeles; 
5. Evaluează propunerile transmise consiliului cu privire la managementul riscurilo. 
 
3.1.2.5. Legislație 
Descriere: Cunoaște cadrul legal de reglementare a activității societății și a sistemelor 

cu care aceasta interacționează 
Indicatori: 
1. Are cunoștințe solide în ceea ce privește legislația care reglementează activitatea 

societății; 
2. Are cunoștință de regulamentele interne ale societății și de actul constitutiv al 

acesteia; 
3. Are cunoștințele necesare despre legislația din domeniul contractelor și dreptului 

comercial general; 
4. Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de legalitate a activității; 
5. Informează consiliul referitor la problemele cu posibile implicații juridice; 
6. Asistă membrii consiliului în înțelegerea problemelor de legalitate și ale implicațiilor 

acestora. 
 
3.1.2.6. Finanțe și contabilitate 
Descriere:Candidatul este familiarizat cu cerințele guveranței financiare și cu 

practicile de management financiar, inclusiv responsabilitățile fiduciare ale consiliului și 
principiile de contabilitate financiară, audit financiar și rapoarte financiare. 

Indicatori: 
1. Înștiințează consiliul cu privire la posibile implicari financiare sau contabile; 
2. Ajută membrii consiliului să înțeleagă potențialele implicații financiare ale unor 

decizii specifice; 
3. Explică aspectele financiare și contabile într-o manieră în care pot fi înțelese cu 

ușurință de către membrii consiliului care au un nivel scăzut al competenței financiare; 
4. Familiarizat cu reglementările și normele aplicabile, politicile și practicile fiscal-

bugetare specifice sectorului de activitate, precum și cu bunele practici în domeniu; 
5. Familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate. 

3.1.3. Competențe de guvernanță corporativă 
3.1.3.1. Cunoașterea principiilor de guvernanță corporativă și a bunelor practici 

în domeniu 
Descriere: Cunoaște principiile de guvernantă corporativă și bunele practici în 

domeniu, este familiarizat cu legislația și politicile guvernamentale referitoare la guvernanța 
întreprinderilor publice și înțelege importanța gestionarii resurselor societății într-o manieră 
transparentă și eficace. 

Indicatori: 
1. Familiarizat cu principiile, conceptele și bunele practici de guvernanță corporativă; 
2. Cunoaște ansamblul de reguli care guvernează sistemul de administrare și control 

în cadrul societății, raporturile dintre autoritatea publică tutelară și organele întreprinderii 
publice, dintre consiliul de administrație, directori, acționar și alte persoane interesate; 

3. Înțelege cadrul guvernanței corporative în care operează societatea, inclusiv 
reglementările și politicile relevante; 

4. Demonstrează un nivel ridicat de transparență, integritate și responsabilitate; 
5. Înțelege structura de responsabilitate și modul în care diverse organisme 

relaționează între ele, (autoritatea publică tutelară, adunarea generală a acționarilor, consiliul 
de administrație și executivul societății). 

 
3.1.3.2. Planificare și organizare  
Descriere: Candidatul demonstrează capacitatea de a gestiona eficient activități 

complexe/proiecte, alocând eficient resursele și definind termene limită. Deține bune 
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cunoștințe despre structuri organizatorice și este apt pentru a face previziuni pe termen lung 
și mediu, demonstrând exigență și rigurozitate. 

Indicatori: 
1. Ajută membrii consiliului în a avea o imagine de ansamblu asupra activității 

societății și a modului în care aceasta poate fi organizată, astfel încât să-și atingă obiectivele; 
2. Propune și/sau revizuiește structura organizatorică în acord cu planul de 

administrare și atingerea obiectivelor pe termen lung; 
3. Intervine sau acționează individual pentru alocarea/aprobarea de resurse necesare 

unei organizări optime; 
4. Definește standarde de performanță care asigură o clarificare a obiectivelor și 

responsabilităților părților implicate; utilizează aceste standarde pentru măsurarea 
progresului și evaluarea performanței; 

5. Planifică activitatea pe termen lung, acordând atenție aspectelor competitive, 
tehnologice și strategice ale societății. 

 
3.1.3.3. Monitorizarea performanței 
Descriere: Înțelege responsabilitățile consiliului pentru supervizarea performanței 

managementului și monitorizează adaptarea societății la responsabilitățile sale legale. 
sociale, etice. 

Indicatori: 
1. Poate evalua eficacitatea controlului intern și a sistemului de management al 

riscului. 
2. Înțelege rolul și importanța valorificării rezultatelor auditului intern la nivelul societății; 
3. Contribuie la monitorizarea performanței managementului de către consiliu; 
4. Înțelege pe responsabilitățile legale, sociale și etice ale societății și monitorizează 

conformitatea cu acestea; 
5. Monitorizează relația structurii manageriale cu părțile externe interesate. 

 
3.1.4. Competențe sociale și personale 

 3.1.4.1.Abilități de comunicare și negociere 
Descriere: Este eficient în negocierea de înțelegeri care obțin rezultatele dorite, într-o 

manieră ce demonstrează respect și integritate. 
Indicatori: 
1. Negociază cu succes în situații de criză, atât cu grupuri de interne, cât și cu grupuri 

externe. 
2. Soluționează divergențele cu minimum de impact; 
3. Adaptează mesajul la interlocutor, folosește diferite tehnici de comunicare și 

instrumente pentru a facilita înțelegerea; limbajul este optim, echilibrat între latura tehnică și 
latura non-tehnică; 

4. Poate obține concesii fără a deteriora relațiile; 
5. Promovează feedback-ul în interiorul societății ca metodă pentru îmbunătățirea 

comunicării la toate nivelurile. 

3.1.4.2. Capacitatea de analiză și sinteză 
Descriere: Poate descompune, ordona, caracteriza și ierarhiza elementele unui 

sistem; are abilitatea de previziona evoluția acelui sistem în condițiile modificării unui element 
component. 

Indicatori: 
1. Poate sintetiza informația, identificând elementele importante; 
2. Poate formula soluții pe baza analizei făcute și poate argumenta în mod logic 

soluția propusă, evidențiind părțile ei forte și punctele slabe; 
3. Descompune și analizează elementele componente ale unei structuri, fără a pierde 

imaginea de ansamblu; 
4. Poate analiza și explica modul în care modificarea unei componente variabile a 

sistemului influențează sistemul în ansamblul său; 



10 

 

5. Poate efectua analize pertinente și în situația în care nu toate informațiile sunt 
complete; facilitează luarea deciziei în cadrul Consiliului, își expune opiniile și perspectivele 
și solicită păreri din partea celorlalți membri. 

3.1.5. Experiență pe plan local și internațional 
3.1.5.1. Experiență pe plan local 
Descriere: Experiență în activitatea unor întreprinderi publice, societăți sau regii 

autonome ce desfășoară activități la nivel local sau național 
Indicatori: 
1. Are experiență în activitatea unor întreprinderi publice, societăți sau regii autonome 

ce desfășoară activități la nivel local sau național, dobândită ca urmare exercitării funcției de 
administrator/manager/director general/director sau a altor funcții similare; 

2. Promovează interesele societății pe plan local și național. 
3. Sprijină consiliul în inițierea unor colaborări cu diverse organizații în domeniu în 

interesul societății. 
3.1.5.2. Experiență pe plan internațional. 

Descriere: Demonstrează o bună înțelegere a reglementărilor și normelor 
internaționale, evidențiind puncte critice și oportunități de acțiune. Deține experiență și 
cunoștințe care îi permit adoptarea unor bune practici din mediul internațional. 

Indicatori: 
1. Deține și își actualizează în permanență cunoștințele referitoare la evoluțiile 

europene/internaționale în domeniu; 
2. Facilitează înțelegerea consiliului în ceea ce privește importanța implementării 

directivelor, normelor și reglementărilor internaționale în domeniu; 
3. Aplică în cadrul societății elemente cheie specifice guvernantei corporative la nivel 

internațional, facilitând transferul unor modele și practici a căror utilitate și eficacitate a fost 
dovedită. 
  

Competențele prevăzute la punctele 3.1.1. -3.1.5. vor fi evaluate conform unei 
grile de punctaj de la 1 la 5 puncte. 
  
 3.2.TRĂSĂTURI 
 3.2.1.Reputație profesională și personală 

Descriere: Demonstrează un bun renume și o recunoaștere a expertizei sale din 
partea unor autorități atât în domeniul sau de activitate, cât și în domenii mai largi. Se bucură 
de apreciere socială. 

Indicatori: 
1. Exprimă puncte de vedere avizate și în conformitate cu domeniul său de expertiză; 
2. Are o reputație profesională recunoscută în mediile în care a activat sau activează; 
3. Este preocupat de îmbunătățirea continuă a pregătirii profesionale. 

Rating 1 2 3 4 5 

Reputație profesională și 
personală 

Reputație profesională și 
personală afectate de 
unele incidente 

   Reputație profesională 
și personală 
recunoscută 
  

3.2.2. Integritate 
Descriere: 
Se comportă cu integritate, onestitate și transparență în relația cu alții și cu societatea. 
Indicator: 
1. Se comportă în conformitate cu propriul sistem de valori, promovând și respectând 

totodată valorile societății; 
2. Acțiunile sale în cadrul organizațional sunt caracterizate de transparență, având un 

comportament bazat pe onestitate și sinceritate; 
3. Denunță conflictele de interese, definite conform legislației în vigoare și conform 
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reglementărilor interne ale societății; se retrage sau se abține din deciziile Consiliului care ar 
putea conduce la conflict de interese; 

4. Tratează informațiile sensibile și confidențiale în conformitate cu prevederile legale 
aplicabile și reglementările interne ale societății; 

5. Plasează interesele organizaționale deasupra intereselor proprii. 

Rating 1 2 3 4 5 

Independență Câteva incidente    Fără incidente 
 

3.2.3. Independență 
Descriere: 
Demonstrează o gândire critică și independentă, își expune propriile opinii și 

perspective, fără a fi părtinitor și influențabil. 
Indicator: 
1. Este dispus să nu fie de acord și să adopte o poziție independentă, chiar dacă 

există o unanimitate și/sau există un potențial interes personal; 
2. Înțelege importanța deciziei colective și încurajează consiliul la expunerea unor 

perspective și opinii riguroase și diverse; 
3. Respinge prejudecățile, adoptă o abordare nouă, testează alternative. 

Rating 1 2 3 4 5 

Independență Ușor influentabil 
 

   Capabil de analiză 
proprie independenă 

 
3.2.4. Alinierea cu scrisoarea de așteptări 
Descriere: Măsura în care declarația de intenție răspunde scrisorii de așteptări a 

acționarului 
Indicatori: 
1. Declarația de intenție depusă tratează aprofundat toate punctele exprimate de 

către acționari în cadrul scrisorii de așteptări; 
2. Declarația de intenție depusă dezvăluie capacitate de atingere a obiectivelor și 

așteptărilor acționarilor pe termen mediu și lung; 
3. Declarația de intenție are un caracter realizabil, acțiunile propuse și/sau ideile 

exprimate având o bază concretă și solidă; 
4. Atinge puncte sensibile, oferă alternative pentru realizarea lor; dovedește o 

înțelegere a specificului și complexității activității societății; 
5. Nota dominantă este de viziune strategică, orientarea fiind spre obținerea unei 
performanțe superioare. 

Rating 1 2 3 4 5 

Alinierea cu scrisoarea 
de așteptări a 
acționarilor 

Intenția exprimată 
nu se aliniază 

   Intenția exprimată se 
aliniază 

 
3.2.5.Expunere politică 

Rating 1 2 3 4 5 

Expunere politică Foarte expus    Fără expunere 

 
3.2.6.Abilități de comunicare interpersonală  
Descriere: Demonstrează claritate și coerență a discursului, adaptarea 

comportamentului verbal la interlocutor astfel încât înțelegerea reciprocă să fie facilitată. 
Arată concizie și logică, poate comunica ușor mesaje complexe, este deschis, direct și își 
manifestă părerea cu respect față de interlocutor. 

 Indicatori: 
• Arată interes față de interlocutor, indiferent de statutul și funcția acestuia, comunicarea 



12 

 

este desfășurată cu respect; 
• Adaptează mesajul la interlocutor, folosește diferite tehnici de comunicare și 

instrumente pentru a facilita înțelegerea; 
• Se face cu ușurința înteles, iar limbajul este optim, echilibrat între latura tehnică și 

latura non-tehnică; 
• Are coerență și logică, atât în discurs cât și în scris; 
• Îmbunătațește comunicarea în interiorul organizației prin oferirea de feed-back și are 

o abordare constructivă atunci când primește feed-back. 

Rating 1 2 3 4 5 

Abilități de comunicare 
interpersonală 

Nu are coerență 
   Foarte coerent, abil, 

logic 
 
 

3.2.7. Diversitate de gen – 1-5 puncte 
 
3.3. ALTE CONDIȚII CARE POT FI ELIMINATORII 
3.3.1. Studii superioare în domeniul domeniul inginerești, economice, sociale, 

juridice sau în domeniul de activitate al ECOAQUA SAşi experienţă în domeniile 
menționate mai sus de minimum 7 (condiție obligatorie ) 

 
 

Raiting 1 2 3 4 5 

Studii universitare de 
licență, absolvite cu 
diplomă, respectiv 
studii superioare de 
lungă durată, 
absolvite cu diplomă 
de licență sau 
echivalentă în cadrul 
unei instituții de 
învățământ superior 
în domeniul științelor 
inginerești, 
economice, sociale, 
juridice sau în 
domeniul de activitate 
al ECOAQUA SA şi 
experienţă în 

Studii 
superioare 
în domeniul 
inginerești, 
economice, 
sociale, 
juridice sau 
în domeniul 
de activitate 
al SC 
ECOAQUA 
SA de 
minimum 7
ani 

Studii 
superioare în 
domeniul 
inginerești, 
economice, 
sociale, 
juridice sau în 
domeniul de
activitate al  
SC 
ECOAQUA 
SA de 
minimum 9ani 

Studii 
superioare în 
domeniul 
inginerești, 
economice, 
sociale, 
juridice sau în 
domeniul de 
activitate al 
SC ECOAQUA 
SA  
e minimum 11
ani 

Studii 
superioare în 
domeniul 
inginerești, 
economice, 
sociale, 
juridice sau în 
domeniul de 
activitate al 
SC 
ECOAQUA 
SA de
minimum 15
ani 

Studii 
superioare în 
domeniul 
inginerești, 
economice, 
sociale, 
juridice sau 
în domeniul 
de activitate 
al SC 
ECOAQUA 
SA  şi 
experienţă în 
domeniile 
menționate 
mai sus de 
de minimum 

 
3.3.2. Înscrieri în cazierul judiciar 
Descriere: aceasta este o condiție eliminatorie, candidații nu vor putea participa la 

selecție în cazul in care au înscrieri în cazierul judiciar. 
 

3.3.3. Înscrieri în cazierul fiscal 
Descriere: aceasta este o condiție eliminatorie, candidații nu vor putea participa la 

selecție în cazul în care au înscrieri în cazierul fiscal. 
 
Alte Restricții 

1. Nu poate fi mai mult de un membru din rândul funcționarilor publici sau al altor 
categorii de personal din cadrul autorității publice tutelare ori din cadrul altor autorități sau 
instituții publice; 

2. Să nu facă parte concomitent din mai mult de 2 (două) consilii de administrație ale 
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unor regii autonome sau societăți comerciale (această condiție va fi îndeplinită, în termenul 
legal, de către administratorii numiți în funcție în urma procedurii de selecție). 

 
IV. UTILIZAREA MATRICEI 
Matricea consiliului de administrație, criteriile asociate și grilele de punctaj derivate din 

profilul consiliului vor fi în permanență revizuite și actualizate.  

  
 
 
 
 
 
 
Scopul matricei este acela de a oferi un standard comun, formal, transparent și riguros 
pentru procesul de evaluare și selectare a candidaților pentru funcția de membru în 
consiliu.  
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Anexa nr.4 la Planul de selecție – Componenta integrală 
 

 
PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POZIȚIA DE MEMBRU ÎN CONSILIUL DE 

ADMINISTRAȚIE AL SOCIETĂȚII ECOAQUA S.A.  
 
 

I. PROFILUL CANDIDATULUI 
Potrivit prevederilor art. 28 alin.(1) din O.U.G. nr. 109/2011privind guvernanța 

corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completărilre ulterioare, Consiliul de 
Administrație al Societății Ecoaqua S.A va fi format din 7 (sapte) membri  

Aceștia trebuie să cunoască şi înţeleagă foare bine rolul pe care administratorii îl au în 
conducerea și administrarea societăţii şi vor acţiona cu toată priceperea, pregătirea 
profesională şi determinarea lor pentru asumarea şi îndeplinirea acestui rol; 

Consiliul de Administraţie va acţiona în mod competent, profesionist şi în consens cu 
legislaţia incidentă sectorului de activitate; 

Consiliul de Administraţie va acţiona în interesul societății şi performanţei acesteia; 
Consiliul de Administraţie va supraveghea şi controla performanţa managementului 

executiv şi activitatea societății şi prin expertiza şi priceperea sa va îndruma managementul 
executiv/Directorul general în realizarea eficace a sarcinilor şi atribuţiilor; 

Consiliul de Administraţie va acţiona independent şi critic, constructiv în raport cu 
managementul executiv/Directorul general, membrii Consiliului de Administrație 
completându-se unul pe celălalt, interrelaţionând permanent între ei, dar şi cu managementul 
executiv/Directorul general; 

Componenţa Consiliului de Administrație va fi echilibrată în ceea ce priveşte 
experienţa profesională şi expertiza tehnică specifică societății. 

Profilul individual al candidatului pentru poziția de membru al consiliului de 
administrație conține descrierea rolului pe care candidatul trebuie să-l îndeplinească, pe baza 
cerințelor contextuale specifice rolului, precum și competențele tehnice și atributele 
comportamentale, experiența și specificul pe care acesta trebuie să le demonstreze, în 
conformitate cu misiunea, obiectivele și țintele întreprinderii publice, precum și cu etapa de 
dezvoltare a acesteia. Astfel, în profilul individual se menționează atât criteriile și nivelurile de 
calificare obligatorii, cât și pe cele opționale la nivel individual și la nivelul colectiv al întregului 
consiliu, sub formă de praguri minime de competență. 

Potrivit prevederilor art. 14 din H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor 
metodologice de aplicare a din Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind 
guvemanța corporativă a întreprinderilor publice, profilul candidatului este alcătuit din două 
componente: 

- descrierea rolului acestuia, derivat din cerințele contextuale ale întreprinderii publice 
și din scrisoarea de așteptări; 

- descrierea criteriilor de selecție. 
La constituirea profilului membrilor consiliului se au în vedere următoarele cerințe: 
1) Candidații trebuie să îndeplinească condițiile generale și specifice menționate în 

componenta integrală a planului de selecție și în anunțul de recrutare; 
2) Să aibă minimum de cunoștințe, aptitudini și experiență necesară pentru a-și 

îndeplini cu succes mandatul de administrator; 
3) Să cunoască responsabilitățile postului și să își poată forma viziuni pe termen mediu 

și lung;  
4) Să aibă capacitatea de asumare a responsabilităților față de întregul consiliu și să 

dea dovadă de integritate și independență;  
5) Să aibă cunoștințele necesare, aptitudinile și experiență în critica constructivă, 
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muncă în echipă, comunicare, cultură financiară, luarea de decizii și detectarea tiparelor 
pentru a contribui la activitatea consiliului ca întreg. 

Profilul individual al membrilor Consiliului de Administraţie se determină prin îmbinarea 
competenţelor profesionale şi trăsăturilor acestuia cu cerinţele domeniului de interes pentru 
activitatea societății, pe care membrul consiliului o va administra. 

Astfel, cerințele postului sunt următoarele: 
1. Leadership şi management general 
Membrul consiliului de administratie are experienţă de minimum 1an în administrarea 

sau managementul societăților comerciale/regiilor autonome, al altor entități din sectorul 
public, inclusiv persoane juridice din sectorul privat. 

Are viziune clară, expertiză şi cunoştinţe de leadership şi management general. 
Urmare a experienţei practice şi expertizei în domeniul său de activitate, membrul consiliului 
de administraţie este capabil să îndeplinească un rol de facilitare, supraveghere, îndrumare 
şi control în legătură permanentă cu managementul executiv/Directorul general al societății 
Ecoaqua SA precum şi cu ceilalţi membri ai Consiliului de Administraţie. 

2. Strategie şi dezvoltare afaceri 
Membrul consiliului cunoaşte foarte bine strategiile şi politicile naţionale şi locale de 

dezvoltare. 
Are abilitatea de a sesiza oportunităţi de afaceri şi priceperea de a interrelaţiona 

personal şi instituţional pentru soluţionarea problemelor şi depăşirea situaţiilor dificile. 
3. Reglementare şi operare infrastructură 
Membrul consiliului care răspunde şi asigură controlul acestui domeniu de interes 

pentru activitatea întreprinderii, dispune de cunoştinţe şi expertiză tehnică în organizarea 
evenimentelor de amploare. 

Cunoştinţe privind operarea infrastructurii publice, activitatea de reglementare şi 
desfăşurare a unui serviciu public în contextul naţional. 

Are capabilitatea de a evalua impactul potenţial generat de evoluţiile tehnologice şi 
priceperea de a decide optim pentru fiabilitatea, eficienţa şi rentabilitatea activităţii 
întreprinderii 

4. Guvernanţă Corporativă 
Membrul consiliului de administraţie va avea pe lângă studii superioare, şi experiență 

în domeniul guvernanţei corporative şi comunicării instituţionale, responsabilităţii sociale 
corporative. 

Va dispune de cunoștințe și experiență profesională în managementul calității 
mediului, sănătăţii, siguranţei şi securităţii proceselor şi sistemelor din cadrul întreprinderii. 

Membrul consiliului trebuie să aibă și experiență în managementul riscurilor incluzând 
și managementul incidentelor aferente activității întreprinderii. 

5. Cunostințe privind informatizarea și automatizarea proceselor 
Membrul consiliului trebuie să aibă cunoştinţe în acest sector de activitate și 

capacitatea de a identifica oportunități de eficientizare a facilităților de care întreprinderea 
dispune, în vederea promovării și exploatării potențialului serviciilor oferite de aceasta. 

 
În cadrul Profilului Consiliului de Administrație al Societății Ecoaqua S.A. se disting 

următoarele criterii (competențe, trăsături, alte condiții care pot fi eliminatorii). 
I. COMPETENȚE:  
a) Competențe specifice sectorului de activitate: 
1) Cunoașterea sectorului de activitate în care funcționează societatea; 
2) Gestionarea afacerii. 

Membrii consiliului de administrație vor avea cunoștințe și/sau experiență în sectorul 
în care funcționează societatea, inclusiv tendințele și potențialele evoluții viitoare, modele și 
strategiile relevante de afaceri ce pot contribui la poziționarea competitivă a societății în raport 
cu alte societăți. 
  b) Competențe profesionale de importanță strategică: 
 1).Viziune și planificare strategică; 
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 2).Capacitatea de luare a deciziilor și de evaluare a impactului acestora; 
 3).Marketing strategic, 
 4).Managementul riscului; 
 5).Legislație; 
 6).Finanțe și contabilitate. 
Membrii consiliului vor avea experiență în îmbunătățirea performanței societății, vor 

putea evalua opțiunile strategice și riscurile, identificând prioritățile strategice și vor contribui, 
prin formularea unor direcții strategice la nivelul executivului, în scopul dezvoltării optime a 
societății pe toate palierele de funcționare. 

c) Competențe de guvernanță corporativă: 
 1).Cunoașterea principiilor de guvernanță corporativă și a bunelor practici în 
domeniu; 

 2).Planificare și organizare; 
 3).Monitorizarea performanței. 
Se va evalua înțelegerea principiilor și practicilor de guvernanță corporativă, rolul și 

responsabilitățile acestora, capacitatea de organizare și planificare, precum și monitorizarea 
performanței managementului societății.  

d) Competențe sociale și personale: 
1). Abilități de comunicare și negociere; 

 2). Capacitatea de analiză și sinteză. 
Se va avea în vedere capacitatea de negociere în scopul obținerii rezultatelor dorite, 

precum și capacitatea de a descompune, ordona, caracteriza și ierarhiza elementele unui 
sistem și evoluția acestuia în condițiile modificării unui element component. 

e) Experiență pe plan local și internațional: 
 1). Experiență pe plan local; 
 2). Experiență pe plan internațional. 

Se va avea în vedere experiența cumulată în diverse organizații pe plan local și 
internațional. 
 Competențele prevăzute la literele a)- e) vor fi evaluate conform unei grile de punctaj 
de la 1 la 5 puncte. 

II. TRĂSĂTURI: 
 a). Reputație profesională și personală 

Demonstrează un bun renume și o recunoaștere a expertizei sale din partea unor 
autorități atât în domeniul său de activitate, cât și în domenii mai largi. Se bucură de apreciere 
socială. 

b). Integritate 
Se comportă cu integritate, onestitate și transparență în relația cu alții și cu societatea. 
c). Independență 
Demonstrează o gândire critică și independentă, își expune propriile opinii și 

perspective, fără a fi părtinitor și influențabil. 
 d). Alinierea cu scrisoarea de așteptări 

Se va analiza măsura în care declarația de intenție răspunde scrisorii de așteptări a 
acționarului. 

e). Expunere politică 
f). Abilități de comunicare interpersonală  
g) Diversitate de gen 
Demonstrează claritate și coerență a discursului, adaptarea comportamentului verbal 

la interlocutor astfel încât înțelegerea reciprocă să fie facilitată. Arată concizie și logică, poate 
comunica ușor mesaje complexe, este deschis, direct și își manifestă părerea cu respect față 
de interlocutor. 
 Trăsăturile prevăzute la literele a) - g) vor fi evaluate conform unei grile de punctaj 
de la 1 la 5 puncte. 

III. ALTE CONDIȚII CARE POT FI ELIMINATORII 
 a). Studii superioare în domeniul științelor economice sau juridice și experiență în 
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domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel puțin 5 ani (condiție 
obligatorie); 
 b). Înscrieri în cazierul judiciar 
 c). Înscrieri în cazierul fiscal 
Condiția prevăzută la litera a), dacă va fi îndeplinită, va fi evaluată conform unei grile de 
punctaj de la 1 la 5 puncte. 

Condițiile prevăzute la lit b) și c) sunt eliminatorii. 
Alte Restricții 

1. Nu poate fi mai mult de un membru din rândul funcționarilor publici sau al altor 
categorii de personal din cadrul autorității publice tutelare ori din cadrul altor autorități sau 
instituții publice; 

2. Să nu facă parte concomitent din mai mult de 2 (două) consilii de administrație ale 
unor regii autonome sau societăți comerciale (această condiție va fi îndeplinită, în termenul 
legal, de către administratorii numiți în funcție în urma procedurii de selecție). 

  

 

Comisia de selecție: 
 
Dragulin Alin-Bogdan              - Președinte 
 
Fulga Marius Eugen     - Membru 
 
Suciachi Maria – expert legislația muncii  - Membru 
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Anexa nr. 5 la Planul de selecție – Componenta integrală 
 
 

Reguli generale pentru redactarea declarației de intenție 
 
 

Art. 1. - Declarația de intenție face parte din setul de documente obligatorii pe 
care le pregătesc și le înaintează candidații calificați pe lista scurtă pentru postul de 
administrator. 

Art. 2. - Declarația de intenție cuprinde un rezumat al experienței manageriale a 
candidatului și o argumentare a legăturii dintre profilul candidatului, experiența sa 
profesională acumulată până la momentul candidaturii și felul în care aceasta ar putea 
contribui la soluționarea provocărilor manageriale cu care se confruntă întreprinderea 
publică și răspunde la cerințele formulate în scrisoarea de asteptări. 

Art. 3. - Declarația de intenție prezintă perspectiva candidatului privind 
dezvoltarea întreprinderii publice, prin prisma poziției pe care dorește să o ocupe în 
cadrul consiliului, și cuprinde în mod obligatoriu urmatoarele elemente: 

a) răspunsurile și viziunea candidatului cu privire la asteptările acționarilor; 
b) aprecieri cu privire la provocările specifice cu care se confruntă întreprinderea 

publică, raportate la situația contextuală a acesteia; 
c) legatura dintre profilul candidatului și obiectivele pe care trebuie să le realizeze, 

conform scrisorii de asteptări. 
Art. 4. - Declarația de intenție poate să conțină și urmatoarele elemente, dar fără 

a se limita la acestea: 
a) exemple de indicatori financiari și nefinanciari pentru măsurarea obiectivelor 

prezentate în scrisoarea de asteptări, precum și exemple de indicatori de performanță 
financiari și nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remunerației, pe care 
candidatul îi consideră oportuni pentru monitorizarea performanței, adițional indicatorilor 
financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2) din Ordonanța de urgență a Guvernului 
nr. 109/2011; 

b) constrângeri, riscuri și limitări pe care candidatul consideră că le-ar putea 
întâmpina în implementarea măsurilor propuse. 

 
 

 



Anexa nr.6 la Planul de selecție – Componenta integrală 
 

 
 

PLAN DE INTERVIU 
 

Timp maxim: 50 min./candidat 
Selecție pentru: Membru în Consiliul de Administrație - Societatea Ecoaqua S.A. 
 
 
• Data susținerii interviului: Data ora și locul vor fi comunicate ulterior fiecărui 

candidat  
• Locul susținerii interviului: Sediul ADI Ecoaqua, Calarasi, str. Progresul, nr. 27, Bl. 

BBB 
• Derularea interviului: vor fi analizate cunoștințele profesionale și abilitățile 

candidaților, urmând, în baza analizei competențelor, trăsăturilor și cerințelor 
prescriptive și proscriptive, definirea punctajelor și stabilirea ierarhiei în lista scurtă 
a candidaților. 

Astfel, se vor avea în vedere, fără a se limita la acestea, următoarele: 
 Analiza conținutului dosarului de candidatură; 
 Evaluarea criteriilor/competențelor din matricea profilului de candidat; 
 Analiza și evaluarea declarației de intenție a candidatului; 

Desfășurarea propriu-zisă a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care 
va conține întrebări situaționale și/sau exerciții situaționale specifice fiecărui tip de 
post, și care vor evalua criteriile descrise în matricea postului, respectiv competențele, 
așa cum sunt  acestea definite în legislația privind Guvernanța Corporativă:  

 Competențele reprezintă combinația de cunoștințe, aptitudini, experiență și 
comportament necesare  pentru  a îndeplini cu succes rolul de membru în 
consiliul de administrație.  
Acordarea punctajului efectiv, se va face de fiecare dintre evaluatori prin 

compararea răspunsului oferit de fiecare candidat cu descriptorii (indicatorii) care 
definesc în cazul fiecărui criteriu/competență evaluată prin interviu, prin cele 5 (cinci) 
valori, respectiv N/A și de la 1 la 5, valori care reprezintă nivelul gradului de dezvoltare 
al fiecărei dintre competențe, în cazul fiecărui candidat. 

Ghidul de interviu se va definitiva în etapa finalizării Planului de Selecție. 
Punctarea răspunsurilor candidaților din cadrul interviului se face pe fișa 

individuală: se va realiza cu note de la 1 (noțiuni de bază) la 5 (expert) pentru toate 
criteriile prevăzute în matricea profilului de candidat și ținând cont de indicatorii stabiliți 
pentru fiecare din criterii, așa cum aceștia au fost definiți în cadrul matricei consiliului 
de administrație aprobate în cadrul procedurii. 

Timpul alocat pentru fiecare dintre candidați va fi de minim 50 de minute de 
susținere a interviului individual. 

 
 
 
 
 



GHIDUL DE INTERVIU 
 
Obiectivele interviului 

1. Evaluarea competențelor profesionale și a experienței relevante pentru funcția 
de membru în Consiliul de Administrație. 

2. Determinarea nivelului de cunoaștere al candidaților privind legislația specifică 
și cerințele din OUG 109/2011. 

3. Verificarea abilităților de luare a deciziilor, comunicare și leadership. 
4. Identificarea compatibilității candidatului cu obiectivele și valorile organizației. 

 
Structura interviului 

1. Introducere (5 minute) 
a) Prezentarea scopului interviului și a modului de desfășurare. 
b) Reamintirea criteriilor de selecție. 
c) Prezentarea succintă a candidatului. 

2. Întrebări generale – exemple (10 minute) 
a) Vă rugăm să vă prezentați experiența profesională relevantă pentru 

acest rol. 
b) Ce v-a determinat să aplicați pentru poziția de membru în Consiliul de 

Administrație al Societății Ecoaqua S.A? 
c) Cum considerați că experiența dvs. poate contribui la dezvoltarea 

acestei societăți? 
3. Întrebări despre competențe și cunoștințe- exemple (15 minute) 

a) Cum definiți rolul unui membru în Consiliul de Administrație în contextul 
OUG 109/2011? 

b) Ce cunoștințe aveți despre activitatea și obiectivele Societății Ecoaqua 
SA? 

c) Puteți să ne oferiți un exemplu concret de decizie strategică pe care ați 
luat-o anterior și care a avut un impact pozitiv asupra unei organizații? 

4. Întrebări comportamentale și situaționale - exemple(15 minute) 
a) Cum abordați situațiile de conflict sau divergență de opinii în cadrul unui 

Consiliu de Administrație? 
b) Dacă ați descoperi o situație de neconformitate cu reglementările legale 

în activitatea societății, cum ați proceda? 
c) Cum vă asigurați că deciziile luate sunt în interesul societății și nu al altor 

părți? 
5. Concluzii și întrebări din partea candidatului (5 minute) 

a) Care sunt așteptările dvs. de la acest rol? 
b) Aveți întrebări pentru noi? 

 
Criterii de evaluare 

1. Competențe profesionale: Expertiza în domenii relevante (juridic, economic, 
tehnic etc.). 

2. Cunoștințe legislative: Familiaritatea cu OUG 109/2011 și alte reglementări 
aplicabile stabilite în bibliografie. 

3. Abilități interpersonale: Capacitatea de a lucra în echipă, de a comunica 
eficient și de a rezolva conflicte. 

4. Leadership și viziune strategică: Abilitatea de a contribui la dezvoltarea pe 
termen lung a societății. 

 
 



Anexa nr.7 
PROIECTUL CONTRACTULUI  DE MANDAT 

pentru membrii Consiliului de administratie al ECOAQUA S.A 
 
 
Art.1 
Partile contractante: 
 
      Societatea ECOAQUA S.A. cu sediul in Calarasi, str. Progresul, bloc BBB, etaj 3, 
CUI J51/393/2004, CIF RO 16730672, reprezentata prin domnul Iliuta Vasile- 
Presedinte A.G.A. ECOAQUA SA, in calitate de mandant 

si 

………….,,  administrator neexecutiv, in calitate de mandatar. 

 

     În urma Hotararii AGA nr. … din ….    si a acordului de vointa intervenit intre partile 
semnatare, s-a incheiat prezentul Contract de mandat, in baza art. 2013 si urmatoarele 
din Codul civil, prevederile OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a 
intreprinderilor publice si dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, 
republicata, cu modificarile ulterioare. 

 
Art.2 
Durata contractului 
 
     Prezentul contract se incheie pe o durata de 4 ani, incepand cu data de   .....     , 
pana la data de    ........ 
 
Art.3  
Obiectul mandatului 
 
     Societatea incredinteaza administratorului organizarea si gestionarea activitatii 
societatii, participarea la adoptare de catre Consiliul de administratie ca intreg, a  
deciziilor privind administrarea  ECOAQUA SA, in conditiile legii, a Actului constitutiv si 
a prezentului Contract de mandat, in limitele obiectului de activitate si cu respectarea 
competentelor exclusive, prevazute de legislatia in vigoare, precum si a recomandarilor 
autoritatii tutelare si legislative. 
 
Art.4 
Drepturile si obligatiile administratorului 
 
Administratorul  are urmatoarele drepturi: 

- o indemnizatie fixa neta lunara in suma de 2.000 lei pentru participarea la 
sedintele  



             Consiliului de administratie. Pentru absentele de la anumite sedinte, 
indemnizatia se  
             recalculeaza proportional; 

- presedintele Consiliului de administratie beneficiaza de un spor de 15% din 
indemnizatia fixa; 

- o componenta variabila de renumerare, in suma de maxim 6 indemnizatii fixe 
lunare nete, stabilita pe baza unor indicatori de performanta financiari si 
nefinanciari, negociati de catre Consiliul de administratie, conform prevederilor 
legale; 

- componenta variabila a renumeratiei se revizuieste anual in functie de nivelul de 
realizare a obiectivelor cuprinse in planul de administrare si de gradul de 
realizare a indicatorilor de performanta, anexa la contractul de mandat; 

- pentru administratorii care isi au domiciliul in alta localitate decat sediul in care se 
desfasoara o sedinta a CA, la o departare mai mare de 15km, se vor deconta 
cheltuelile de transport, de catre ECOAQUA SA, in cuantum de 7,5 l carburant 
/100km; 

- rambursarea cheltuielilor efectuate justificat in interesul indeplinirii mandatului; 
- beneficiaza, alaturi de ceilalti administratori, de asistenta de specialitate pentru 

fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului; 
- plata de daune-interese in cazul revocarii fara justa cauza, in limita a 6 

indemnizatii lunare sau in limita sumei indemnizatiilor lunare ramase pana la 
finele mandatului (daca lunile ramase sunt mai putin de 6). 

- alte drepturi și obligații prevăzute de lege și de Actul constitutiv. 
 
Administratorul are urmatoarele obligatii: 

- exercitarea atributiilor prevazute de legislatia in vigoare si de Actul constitutiv al 
societatii; 

- sa exercite mandatul cu loialitate, prudenta si diligenta unui bun administrator, in 
interesul exclusiv al societatii; 

- sa adopte politicii si sisteme de control prevazute de atributiile sale; 
- sa realizeze obiectivele si indicatorii de performanta prevazuti in anexa la 

prezentul contract; 
- elaborarea si transmiterea anuala catre autoritatea contractuala, impreuna cu 

ceilalti administratori a rapoartelor privind activitatea Operatorului si stadiul 
realizarii obiectivelor de performanta, precum si informatii referitoare la 
contractul de administrare al directorilor; 

- sa transmita anual autoritatii tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de 
performanta, anexa la contractul de mandat; 

- aprobarea strategiei de dezvoltare a Ecoaqua  S.A, in acord cu scrisoarea de 
asteptare; 

- sa negocieze indicatorii de performanta cu autoritatea tutelara; 
- selectarea, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii si aprobarea 

remunerarii acestora, in acord cu legislatia in viguare; 
- aprobarea recrutarii si a eventualei revocari a conducatorului auditului intern si 

primirea de la acesta a rapoartelor privind activitatea societatii; 



- sa participe la un program de formare si dezvoltare profesionala continua, cel 
putin o data pe an, in domeniul guvernantei corporative si al legislatiei privind 
serviciile publice; 

- elaborarea planului de administratie in colaborare cu directorii societatii; 
- monitorizarea eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale societatii 
- verificarea functionarii sistemului de control intern si managerial; 
- sa dedice timp necesar, lunar pentru pregatirea si participarea la sedintele 

Consiliului de administratie, precum si in comitetele de specialitate; 
- declararea oricarui conflict de interese si abtinerea de la decizii in cadrul 

consiliului pentru exercitarea atributiilor de administrator; 
- sa monitorizeze si sa gestioneze orice potential conflict de interese la nivelul 

organelor de administratie si de conducere; 
- supervizeaza sistemul de transparenta si comunicare; 
- alte  obligații prevăzute de lege și de Actul constitutiv. 

 
 

ART. 5 
Drepturile si obligatiile ECOAQUA SA 
 

- sa plateasca o indemnizatie fixa lunara in valoare de 2.000 lei net, functie de 
numarul de sedinte la care administratorul a fost prezent; 

- sa plateasca o componenta variabila a remuneratiei in valoare de maxim 6 
indemnizatii fixe lunare, functie de nivelul negociat al indicatorilor de 
performanta anexat la prezentul contract; 

- sa deconteze cheltuieli de transport pentru administratorul care are resedinta la 
mai mult de 15 km distanta fata de sediul social al Operatorului, in cuantum de 
7,5 litri carburant/100km; 

- sa asigure toate conditiile pentru ca administratorul sa-si desfasoare in conditii 
optime activitatea si sa-si exercite prezentul mandat in deplina libertate; 

- dreptul societatii de a solicita informatii administratorilor cu privire la exercitarea 
mandatului si evaloarea activitatii acestora; 

- alte drepturi și obligații prevăzute de lege și de Actul constitutiv. 
 
 
ART. 6 
Raspunderea partilor 
         
         Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor prevazute 
in prezentul contract, partile raspund potrivit legislatiei in vigoare. 
         Aprecierea activitatii administratorului se face prin analizarea gradului global  de 
indeplinire a obiectivelor, criteriilor si indicatorilor de performanta, stabilite prin anexa la 
prezentul contract. 
 
 
ART. 7 
Atributiile Consiliului de administratie 



 
- administreaza societatea prin supravegherea functionarii sistemelor de control 

care sa permita evaluarea si gestionare riscurilor; 
- aproba strategia de dezvoltare a societatii, prin asigurarea existentei resurselor 

financiare si umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si 
supravegherea conducerii executive a societatii; 

- asigurarea ca intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si catre 
partile interesate; 

- monitorizarea performantelor conducerii executive; 
- asigurarea ca informatia financiara furnizata de societate este corecta si ca 

sistemele de control financiar si management al riscului sunt eficace; 
- stabilirea si aprobarea renumeratiei directorilor si indeplinirea obligatiilor 

prevazute de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea si dupa 
caz, revocarea; 

- elaborarea rapoartelor anuale si a altor raportari, in conditiile legii. 
- alte atribuții prevăzute de lege și de Actul constitutiv. 

 
 

ART. 8 
Conditiile incetarii, modificarii sau prelungirii mandatului 
 
Prezentul contract inceteaza in urmatoarele situatii: 

- la expirarea perioadei pentru care a fost incheiat; 
- prin acordul de vointa al partilor, dupa o notificare prealabila; 
- daca administratorul lipseste nemotivat mai mult de trei sedinte consecutiv; 
- la incalcarea criteriilor de integritate/nedenuntarea conflictelor de 

interese/nerespectarea Codului de etica al societatii; 
- in caz de deces al administratorului; 
- in caz de faliment/lichidare a societatii. 

 
Prezentul contract se poate modifica daca au loc schimbari legislative care sa afecteze 
prevederile acestuia. 
 

Art. 9 

Obiectivele cuantificabile de performanta si indicatorii financiari si nefinanciari 
sunt prevazuti in anexa contractului. 

Art. 10 
Criterii de integritate si etica 

-respectarea de catre administrator a Codului de etica al societatii; 
-denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si 

conform reglementarilor interne ale societatii; 
-respectarea confidentialitatii datelor si informatiilor care au acest regim. 

 

 



Art. 11 
Recuperarea componentei variabile a remuneratiei 

In cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabila este acordata pe 
baza unor date care ulterior se dovedesc a fi incorecte, aceasta se va recupera de catre 
societate. 

Art. 12 
Clauze de confidentialitate/loialitate 

-administratorul sa foloseasca intreaga capacitate de munca in interesul 
societatii, comportandu-se ca un bun manager; 

-administratorului ii este interzisa difuzarea de date comerciale catre societati 
concurente; 

- administratorului ii este interzisa desfasurarea oricarei activitati intr-o societate 
concurenta. 

 
Art. 13 
Modalitatea de evaluare a administratorilor 

-autoevaluarea interna a consiliului si a fiecarui membru in scopul indentificarii 
punctelor forte si a pontentialului de dezvoltare colectiva si individuala; 

-evaluarea performantelor colective ale consiliului ca intreg, fata de matricea 
consiliului, efectuata de autoritatea publica tutelara. 

 
Art. 14 
 Forta majora  

Forta majora apara partile de raspundere potrivit prevederilor art. 1351 din Codul 
civil. 

Art. 15  
Penalizari 

In cazul in care societatea nu achita mandatarului, indemnizatiile cuvenite, 
conform prezentului contract, se obliga sa plateasca administratorului, o penalizare de 
0,2% pe zi de intarziere, aplicata la valoarea datorata. 

Art. 16  
Litigii 

Litigiile izvorate din incheierea, executarea, modificarea, incetarea si 
interpretarea clauzelor prezentului contract se rezolva pe cale amiabila, iar daca acest 
lucru nu este posibil, se solutioneaza de catre instantele judecatoresti competente. 

Art. 17 

Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitiile Codului civil, 
aplicabil, cu cele ale Legii nr. 31/1990, republicata si ale OUG nr. 109/2011. 

Art. 18 

Prin semnarea prezentului contract se considera ca mandatarul a acceptat in 
mod expres mandatul dat de mandant, in conditiile legii. 



Art. 19 

Prezentul contract intra in vigoare la data de ……. si se incheie in 3 (trei) 
exemplare, din care unul pentru ECOAQUA S.A, unul pentru Administrator si unul 
pentru ADI ECOAQUA S.A. 

 

ECOAQUA S.A    ADMINISTRATOR 

                                          

                

 



  

 1.   Declaratie privid prelucrarea datelor cu caracter personal
  

 
Vă informăm că am constituit politica noastră de securitate bazată pe cele trei principii de 

baza a securității în conformitate cu Regulamentul General Privind Datele cu Caracter 

Personal 2016/679. 

Noi, SERVICII HR 3 START S.R.L. din Brașov suntem înregistrați la Oficiul Național Registru 

Comerțului de lângă Tribunalul Brașov, prin Codul Unic de Identificare nr. 47043679, adresa 

sediului Brașov, Str. Carpaților nr. 85, Bl. P10, sc. B, ap. 6.  

Obiectul principal de activitate autorizat este definit, conform clasificării CAEN: 7830 – Servicii de 
furnizare și management a  forței de muncă 
Alte obiecte de activitate secundare sunt: 

6203 - Activități de management (gestiune și exploatare) a mijloacelor de calcul; 

6399 - Alte activități de servicii informaționale n.c.a.; 

7022 - Activități de consultanță pentru afaceri și management; 

7810 - Activități ale agențiilor de plasare a forței de muncă, cu exceptia activităţii de mediere a 

angajării cetăţenilor români în străinătate; 

8110 - Activități de servicii suport combinate; 

8211 - Activități combinate de secretariat; 

8219 - Activități de fotocopiere, de pregătire a documentelor și alte activități specializate de 

secretariat; 

9609 - Alte activități de servicii n.c.a. 

 

Principii de bază a securității, pe care am constituit politica noastră de securitate: 

 
Tratăm cu prioritate protecția persoanelor și a datelor respectând drepturile fundamentale, în special viața 

privată și de familie, și nu numai! 

 

 



  

 

 

 

Având obligația și dorința de a ne conforma cu Regulamentul 2016/679, am definit scopurile și 

mijloacele utilizării datelor cu caracter personal: 

 Procesarea datelor cu caracter personal în cadrul companiei noastre constă din colectarea, 

prelucrarea, păstrarea și arhivarea datelor determinat de următoarele scopuri: 

comerciale, juridice, marketing direct și indirect, financiar – contabil, de informare, obligativitate 
față de organele de interes public și terți, statistică și raportare, de comunicare, securitatea și 
protecția persoanelor; 

 Mijloacele prin care se procesează datele sunt definite de modalitatea și procesele prelucrării: 

în format electronic, cum ar fi sistemul informatic tip bază de date specific Microsoft 
Documents și e-mail, sistemele informatice de tip Cloud, server fizic și ale terților pe suport 
electronic, respectiv în format electric și pe suport de hârtie. 
Datele cu caracter personal, care au fost sau vor fi solicitate și furnizate de Dumneavoastră sunt și 

vor fi colectate, prelucrate și păstrate în conformitate cu Regulamentul 2016/679, respectând 

principiile de baza ale securității, respectând drepturile Dumneavoastră: 

 Dreptul de a fi informat (Art. 13 și 14). Dreptul de acces la date (Art.15). 
 Dreptul la rectificare (Art. 16). Dreptul la ștergerea datelor (”dreptul de a fi uitat”) (Art. 17). 
 Dreptul la restricționarea prelucrării (Art. 18). Dreptul la portabilitatea datelor (Art. 20). 
 Dreptul la ștergerea datelor (Art. 21). Drepturi legate de prelucrarea automată a datelor (Art. 

22). 

Dumneavoastră, vă puteți adresa echipei noastre pentru a vă detalia politica de securitate a 

companiei noastre, pe adresa oficială al punctului de lucru menționată mai sus sau pe adresa de 

e-mail juridic@serviciihr.ro, sau la ghișeul unic al autorității de supraveghere privind datele cu 

caracter personal: http://dataprotection.ro/. 

 
Se completează de către persoana vizată și informată: 
Cu această ocazie, Eu ______________________________________________________, am fost 

informat/ă și am luat la cunoștință politica de securitate privind datele cu caracter personal al 

operatorului SERVICII HR 3 START S.R.L. în conformitate   cu   Regulamentul   2016/679,   astăzi   la 

data _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ , semnez: __________________________ 

 

Subsemnatul/a   participant la procedura 

de recrutare și selecție privind postul de Membru în Consiliu de Administrație la ECOAQUA S.A, sunt 

de acord cu prelucrarea datelor mele cu caracter personal. 



  

 

 

  2.  Declarație pe proprie răspundere – Legea 31/1990  
 
 
 

DECLARAȚIE CONFORM LEGII 31/1990 A SOCIETĂȚILOR COMERCIALE – REPUBLICATĂ* 
 

 

Prin prezenta, subsemnatul/a    

declar pe proprie răspundere că, în ceea ce privește candidatura mea pentru postul de 

    pentru Societatea ECOAQUA S.A Călărași, sub 

sancțiunea excluderii din procedura de selecție a candidaților pentru poziția de Membru în Consiliu de 

Administratie şi a sancțiunilor aplicabile faptei de fals în acte publice, prin ocuparea poziției pentru care mi-

am depus candidatura, că respect art.73¹ și art. 6. * 

 

Subsemnatul/a declar că informaţiile furnizate sunt complete şi corecte în fiecare detaliu şi înţeleg că 

SERVICII HR 3 START S.R.L. are dreptul de a solicita, în scopul verificării şi confirmării declaraţiilor orice 

documente doveditoare de care dispun. 

 

Cunosc dispozitiile Art.326 Codul penal cu privire la falsul in declaratii. 

 

 

Data                                                                                     Nume şi prenume 
 

Semnătura 
 
 

Legea 31/1990 – republicată  
Art.6 
(2) Nu pot fi fondatori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost condamnate pentru infracţiuni 
contra patrimoniului prin nesocotirea încrederii, infracţiuni de corupţie, delapidare, infracţiuni de fals în înscrisuri, 
evaziune fiscală, infracţiuni prevăzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea şi sancţionarea spălării banilor, 
precum şi pentru instituirea unor măsuri de prevenire şi combatere a finanţării actelor de terorism, republicată, sau 
pentru infracţiunile prevăzute de prezenta lege. 

Art. 73¹ 
Persoanele care, potrivit art. 6 alin. (2), nu pot fi fondatori nu pot fi nici administratori, directori, membri ai consiliului 
de supraveghere şi ai directoratului, cenzori sau auditori financiari, iar dacă au fost alese, sunt decăzute din drepturi. 

 

 
 



  

 

  3.  Declarație pe proprie răspundere – conflict de interese  
 
 

DECLARAȚIE PRIVIND CONFLICTUL DE INTERESE 

 
 

Prin prezenta, subsemnatul/a    

declar pe proprie răspundere că, în ceea ce privește candidatura mea pentru postul de 

  pentru Societatea ECOAQUA S.A. Călărași, sub 

sancțiunea excluderii din procedura de selecție a candidaților pentru poziția de Membru în Consiliu de 

Administratie şi a sancțiunilor aplicabile faptei de fals în acte publice, că prin ocuparea poziției pentru care 

mi-am depus candidatura, nu mă aflu în situația de conflict de interese sau incompatibilități, așa cum 

sunt acestea definite de legislația în vigoare. 

 

Subsemnatul/a declar că informaţiile furnizate sunt complete şi corecte în fiecare detaliu şi înţeleg că 

SERVICII HR 3 START S.R.L. are dreptul de a solicita, în scopul verificării şi confirmării declaraţiilor orice 

documente doveditoare de care dispun. 

 

 

Cunosc dispozițiile Art. 326 Cod penal* cu privire la falsul în declarații. 

 

 

Data                                                                                     Nume şi prenume 
 

Semnătura 
 
 
 
 
 
 

*Art. 326 Falsul în declarații 
 
Declararea necorespunzătoare a adevărului, făcută unei persoane dintre cele prevăzute în art. 175 sau unei unități 
în care aceasta își desfășoară activitatea în vederea producerii unei consecințe juridice, pentru sine sau pentru altul, 
atunci când, potrivit legii ori împrejurărilor, declarația făcută servește la producerea acelei consecințe, se pedepsește 
cu închisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amendă. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 

 

 
4.   Declarație pe proprie răspundere – privind apartenența la consiliile de administrație 

 

 

Subsemnatul/a ........................……………..............................................…………………….., CNP 

……………….................….., domiciliat/a in …………………., str. ………................………., nr. ….., ap. ……, 

posesor al CI, seria ……., nr. ………….…., eliberat de …….……..........…………… la data de ………………., telefon 

fix: - , telefon mobil …………………, e-mail: ………….....................………………., ca si aplicant pentru postul de 

membru in Consiliul de Administratie, la Societatea ECOAQUA S.A. Călărași, cunoscand dispozitiile 

articolului 292 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca fac parte din 

........ consilii de administraţie și/sau membru în consiliul de supraveghere în societăți comerciale sau 

întreprinderi publice al căror sediu se află pe teritoriul României. 

 

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de selectie pentru postul de 

membru in Consiliul de Administratie la Societatea ECOAQUA S.A. Călărași, 

 

 

 

         Semnatura …………………………….. 

 

         Data …………………….. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 

5.   Acord de participare la selecție 
 
 

Subsemnatul/subsemnata .........................................................................., CNP ......................................., 

declar pe proprie răspundere că am luat la cunoștință scopurile, durata,  procedurile    utilizate,    riscurile,    

beneficiile,    limitele participării   la selecția organizată    pentru    postul  de ......................................................  

la Societatea ECOAQUA S.A. Călărași, 
 

Sunt de acord să fiu examinat(ă) în cadrul interviului, în următoarele condiții: 

 Evaluarea se efectuează înainte de angajarea mea în postul de .............................................................. 

la Societatea ECOAQUA S.A. Călărași, 
 Ea se execută în scopul stabilirii aptitudinilor mele în raport cu exigențele acestui post. 

 Rezultatele interviului, recomandările ce se vor desprinde vor fi comunicate celor pentru care voi 

lucra/presta servicii.  

 Sunt de acord ca, în condițiile legii, rezultatele obținute să facă obiectul prelucrării în scopuri statistice. 

 M-am prezentat la interviul de selecție odihnit(ă), fără să fi consumat alcool în ultimele 24 ore.  

 Nu sufăr de boli cronice, nu am dureri fizice și nu mă aflu sub tratament medicamentos care ar putea 

influența rezultatele evaluării.  

 Am fost informat(ă) că trebuie să am asupra mea ochelarii sau proteza auditivă (dacă este cazul). 

 

Sunt de acord cu înregistrarea interviului pentru postului de ____________________________________  

în cadrul  Societatea ECOAQUA S.A. Călărași, 
 

 

 

Data   

 

 

 

Semnătura    


