Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ECOAQUA
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HOTARARE

Adunarea Generala a Asociatilor, intrunita in sedinta de lucru din data de
29.01.2025, avand in vedere:

» 0.G.26/2000 cu privire la asociatii si fundatii aprobata prin Legea 246/2005, cu
modificarile si completarile ulterioare;

» Statutul Asociatiei;

» Actul Constitutiv al Asociatiei;

* Procesul verbal A.G.A. al A.D.I. Ecoaqua nr. 2/ 29.01.2025;

» Procesul verbal al C.D al A.D.I Ecoaqua nr.1/29.01.2025.

HOTARASTE:

Art.1: Se aproba Planul de selectie — componenta integrala impreuna cu:

- Calendarul procedurii de selectie - anexa nr.1

- Anunturi privind selectia candidatilor -anexanr. 2
- Profilul consiliului de administratie -anexanr. 3
- Profilul candidatului -anexanr. 4
- Structura Declaratiei de intentie -anexanr. 5
- Planul de interviu - anexanr. 6
- Proiectul contractului de mandat -anexanr. 7
- Declaratii tipizate - anexanr. 8

Art.2: Se imputerniceste Consiliul Director al ADI Ecoaqua sa ia decizii in numele
Asociatiei pe toata perioada de derulare a procesului de selectie a Consiliului de
administratie al Ecoaqua S.A .

Art.3: Secretariatul asociatiei impreuna cu aparatul tehnic vor duce la indeplinire
prevederile prezentei hotarari si vor comunica membrilor asociati.

PRESEDINTE
A.D.l. ECOAQUA
Constantin SAVA

Nr.3 Secretar,
Adoptata la Calarasi Fulga Marius
Azi 29.01.2025



PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA
in vederea declansarii procedurii e selectie si nominalizare a candidatilor pentru
ocuparea postului de membru in consiliul de administratie al ECOAQUA S.A pentru
mandatul 2025-2029
( varianta intocmita de catre Comisia de Selectie si Nominalizare(CSN) )

Planul de selectie a candidatilor pentru ocuparea postului de membru in Consiliul
de administratie al ECOAQUA S.A este elaborat in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatad cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016 cu modificarile si completarile ulterioare si
cu prevederile H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Potrivit prevederilor art.1 pct.13 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, planul de selectie cuprinde documente de lucru care
se utilizeaza in derularea procedurii de selectie pentru functii de administrator, prin care
se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii
membrilor consiliilor, structurat pe doua componente: componenta initiald si componenta
integrala.

Procedura de selectie se deruleaza in mod transparent cu respectarea dreptului de
libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal si
asumarea raspunderii, cu scopul de a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit
standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost
dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica, denumita in continuare OCDE.

Componenta integralad a planului de selectie este intocmita cu scopul selectiei si
numirii a 7 administratori la ECOAQUA SA, pentru un mandat de 4 ani, in perioada 2025 -
2029, cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificarile si completarile ulterioare.

Componenta integrala a planului de selectie este documentul de lucru intocmit de
comisia de selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine,
fara a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul
candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii
procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si componenta initiala a
planului de selectie.

Astfel, Planul de selectie — componenta integrala cuprinde urmatoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a
fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii
Cupliment(re;

b) [nunturile privind [electil, pentru pre[ 1 tip(rita si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
perlol ne fizice si perLol ne juridice, in functie de et pele procedurii de [electie;

d) dispozitile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentile;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele
intreprinderii publice [unt [ Tigurl te;

f) scrisoarea de asteptari, cerintele contextuale, profilul consiliului, profilul
candidatului, criteriile de selectie, modul de acordare a punctajului, documente referitoare
IT1decllrtil] de intentie;

m) planul de interviu, proiectul contractului de mandat, declaratii necesar a fi
completate de catre candidati.



Potrivit prevederilor art. 10 alin.(1) din HG nr 639/2023 Comisia de selectie si
nominalizare elaboreaza componenta integrala a planului de selectie in termen de 10 zile
de la infiintare.

Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publica pe paginile de
internet ale autoritatii publice tutelare si intreprinderii publice.

Componenta integrala a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare, respectiv prin hotarare a adunarii generale a actionarilor/asociatilor, dupa
clz;

I. Scrisoarea de asteptari

Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea publica
tutelara stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
ECOAQUA SA pentru o perioada de cel putin 4 ani, face parte din setul de documente
obligatoriii cu care incepe procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie si
totodata, face parte din Planul de selectie - Componenta initiala.

Scrisoarea de asteptari este fundamentata pe baza strategiei de dezvoltare a ariei
deservite si cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii criteriilor
specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Scrisoarea de asteptari se aproba prin act admnistrativ al autoritatii publice tutelare
si se publica pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare, intreprinderii publice si
AMEPIP, odata cu componenta initiald a planului de selectie.

Proiectul scrisorii de asteptari se regaseste in anexa ce face parte integranta din
planul de selectie — componenta initiala.

Il. Aspectele cheie ale procedurii

Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de autoritate
publica tutelara (APT) si se refera la etapele obligatorii de parcurs, la documentele produse
de comisia de selectie si nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate in cadrul
acestor etape.

Comisia de selectie si nominalizare elaboreaza componenta integralad a planului de
electie in termen de 10 zile de | infiint[re;

Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publica pe paginile de
internet [le [utoritatii publice tutellre si intreprinderii publice;

Componenta integrala a planului de selectie se aproba prin act administrativ al
autoritatii  publice tutelare, respectiv prin hotarare a adunarii generale a
"ction(rilor/[ I ocil tilor, dupa cl z;

Pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limita.
Termenele limita trebuie [t[ bilite si inclule in pllnul de [electie fin(l;

Elementele de confidentialitate reprezinta aspecte cheie ale procedurii de selectie,
ce trebuie specificate si integrate in planul de selectie, inclusiv modul de tratare a lor.
Autoritatea publica tutelara prin comisia de selectie defineste aceste aspecte péana la
definitivarea planului de selectie.

Documentele intocmite pe parcursul derularii procedurii de selectie sunt profilul consiliului,
profilul candidatului, componenta integrald a planului de selectie, anunturile privind
selectia, pentru presa scrisa si online, lista detaliatd a documentelor necesare in vederea
depunerii candidaturii de catre persoane fizice in functie de etapele procedurii de selectie,
criterii de selectie si modul de acordare a punctajului, planul de interviu, proiectul
contractului de mandat, declaratii necesar a fi completate de catre candidati, documente
referitoare la declaratia de intentie, lista lunga, lista scurta, raportul final al procedurii, etc.

Procedura de selectie se refera la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de
declansare a procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat
cu candidatul ales.

Profilul consiliului de administratie cuprinde un set de competente, capacitati,
trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si



elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.

Criterii de evaluare - elementele cuprinse in profilul consiliului sau al
administratorului, in raport cu care candidatii sunt evaluati individual si colectiv, in
procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de membru al consiliului.

Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati,
trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea
si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor
actionarului unic, exprimate in scrisoarea de asteptari.

Lista lunga este lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidatura
complet in termenul prevazut de norme metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011.

Lista scurta - cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, elaborata de comisia de selectie si nominalizare,
precum si punctajul obtinut de fiecare candidat in urma aplicarii criteriilor de selectie.

Declaratie de intentie - conform cu Anexa nr. 1¢ din Normele Metodologice
din 27 iulie 2023, document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de
asteptari si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin
care candidatii pentru postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de
director la respectiva intreprindere publica, selectati si inscrisi in lista scurta, isi
prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice.
Declaratia de intentie se inainteaza in scris autoritatii publice tutelare de catre
fiecare dintre candidati si este parte componenta a evaluarii finale a acestora pentru
clasificare si numire.

Contractul de mandat, conform cu Anexa nr. 19 din Normele Metodologice din
27 iulie 2023, coroborat cu prevederile_Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare, si de Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, incheiat pe baza numirii administratorului sau
directorului in cauza. Contractul de mandat incheiat la data numirii administratorilor sau
directorilor se completeaza prin act aditional, ca anexa a acestuia, cu clauze privind
determinarea si plata componentei variabile si cu indicatorii-cheie de performanta aprobati
in conditiile prevederilor OUG 109/2011.

Raportul final este documentul care cuprinde rezultatul evaluarii fiecarui
candidat de pe lista scurtad in procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele
obtinute in conformitate cu criterile de evaluare, precum si modul in care, colectiv,
candidatii propusi corespund profilului consiliului.

lll. Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si
selectie, termene limitd, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile
implicate, conform Anexa 1.

*Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate sau
actualizate de catre comisia de selectie si nominalizare odata cu elaborarea planului de
selectie componenta integrala.

IV. Partile responsabile si rolul acestora

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in
procesul de selectie si nominalizare trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune
gestionari a acestuia.

Conform prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
partile responsabile in cadrul procedurii de selectie si nominalizare sunt urmatoarele:

1. Adunarea generala a actionarilor a ECOAQUA S.A

2. Autoritatea publica tutelara(APT) — Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara

ECOAQUA (ADI ECOAQUA) prin Adunarea Generala a Asociatilor si/sau Consiliul

Director, dupa caz.

3. Comisia de selectie si nominalizare (CSN)



4. Expertul independent — SERVICII HR 3 START S.R.L. A
5.Agentia pentru monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor publice
(AMEPIP)

1. Adunarea generala a actionarilor a ECOAQUA SA decide asupra declansarii
procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie si exercita orice alte atributii
ce deriva din prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016 cu
modificarile si completarile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

2. Autoritatea publica tutelara (APT) indeplineste urmatoarele atributii principale
in procesul de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu respectarea
prevederilor legale:

- stabilileste obiectivele pe termen lung, care acopera o perioada de cel putin 4 ani,
le include Tn scrisoarea de asteptari care va fi publicata pe pagina de internet proprie, a
intreprinderii publice si va fi transmisa catre AMEPIP in termenele stabilite in OUG
109/2011 si HG nr.639/2023;

- notificd AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si
numire [ CdminiltrCtorilor, precum si [revocarii [celtor(;

- organizeaza procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de [dminiltr( tor [l intreprinderii publice;

- intocmeste componenta initiala a planului de selectie si scrisoarea de asteptari, ca
parte din component(!initiCla [ plCnului de [electie; si o publica pe plginl| proprie de
internet pentru a putea fi adusa la cunostinta candidatilor la postul de administrator, precum
i pe pLginile de internet [le intreprinderii publice si AMEPIP;

-aproba componenta initiala si scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta
initiCla [ plCnului de Celectie;

- infiinte[ za comilillde Lelectie si nominLCliz[re [Jclndid tilor;

- elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de
selectie conform Regulamentului cadru de organizare si functionare a comisiilor de selectie
si nominCliz[re, [probt de AMEPIP;

- elaboreaza si publica proiectul profilului consiliului pe paginile de internet ale APT
si intreprinderii publice si il tr_ nCmite catre AMEPIP;

- aproba prin act administrativ, componenta integralda a planului de selectie,
impreuna cu profilul consiliului si profilul candidatului.

Negocierea indicatorilor-cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea
acestora catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim
si [problrellor de catre [dunirellgener(la [l ociltilor;

- transmite catre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii rapoartele
finCle;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor de catre adunarea
generlla [] [ ction(rilor;

- monitorizeaza si evalueaza indeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inclusi
in contrctele de mindLt si trrnCmite [celte inform[tii catre AMEPIP;

- orice alte atributii stabilite prin O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile

ulterioare, H.G. nr. 639/2023 ori prin legislatia specifica.

3. Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor s-a infiintat prin hotararea
Adunarii Generale a Asociatilor a ADI ECOAQUA si in conformitate cu prevederile art.4®
alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, este compusa din 3 membri dintre care doi membri
desemnati de conducatorul autoritatii publice tutelare si un expert independent, selectat de
autoritatea publica tutelara.



Presedintele comisiei este desemnat dintre reprezentantii autoritatii publice tutelare.

Autoritatea publica tutelara asigura secretariatul comisiei de selectie si
nominalizare.

Potrivit prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si normelor de aplicare ale acesteia, comisia de selectie si
nominalizare are urmatoarele atributii principale:

a) desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii
si trinCplrentei [celteil;

b) evalueaza candidatii, pregateste si comunica adunarii generale a actionarilor si
“utoritatilor publice tutelCre li't) Ccurta [Jcindidtilor si clC T mentul [celtor’;

c) notificda AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii
de masuri de remediere.

d) elaboreaza componenta integrala a planului de selectie in termen de 10 zile de
la Tnfiintare, in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de administrator, cu
incadrarea in termenele prevazute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale HG nr. 639/2023, si
o transmite APT si intreprinderii publice in vederea publicarii pe paginile de internet si
rellizarii conl ultarii cu [ctionrii;

e) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitile de membru in consiliul de
administratie, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de
Csteptari;

f) stabileste care dintre criterile exemplificate in Anexa nr. 1a la HG nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativad a intreprinderilor publice sunt criterii obligatorii si care sunt
optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, de
cerintele din scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei
_curte;

g) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la
procedura de selectie — membru in consiliul de administratie si continutul dosarului pentru
depunerel]clndid[ turii;

h) ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de
selectie nominalizare desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre
cndid’ti;

i) decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii
respinsi, in scris, despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la
d(tl ][ doptarii deciziei de rel pingere;

j) desfasoara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica informatiile
din dolIrele de cl ndid[ tura;

k) analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului,
pentru fieclre;

) solicitd candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea
termenului de ralpun(}

m) [t[ bileste li(t[lunga de cl ndid! turi, pe bl z[Idol[ I relor de c[ ndid/ tura complete;

n) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurta si obligatia de a depune la autoritatea publica tutelara
decllr til]de intentie in termen de 15 zile de I[1d[ tl]informarii;

0) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia
de intentie, pllnul de interviu si decl( 1 tiile necel I r [Ifi complet( te de catre cl ndid[ ti;

p) analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
cCndidtului;

q) elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista
Ccurta, pe bl zl ][ celtui]

) realizarea selectiei finale a candidatilor din lista scurta care se face pe baza de



interviu, in bl z[ 1 plCnului de interviu;

r) dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista
scurta si raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si,
ulterior, conducatorului autoritatii publice tutelare in vederea mandatarii reprezentantilor
unitatii administrativ teritoriale in adunarea generala a actionarilor, pentru propunerea de
membri in conliliu, in clzul [ocietatilor;

s) in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului,
comisia sau, in caz de divergenta intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de
selectie si nominalizare notifica AMEPIP, dispozitiile art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) aplicandu-
e in mod corel punzator;

s) informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie,
conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile
privind candidatii, dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informatii cu caracter
confidentil;

t) indeplineste oricare alte activitati in conformitate cu atributiile stabilite prin actul
administrativ de infiintare si cele prevazute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

4. Expertul independent indeplineste conditiile prevazute la art. 2 pct. 28 din OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare: "persoana fizica sau juridica, specializatéd si autorizata in conditiile
legii pentru a-si desfdsura activitatea in domeniul resurselor umane, selectatd de céatre
AMEPIP pentru autoritatile publice tutelare de la nivel central sau de céatre autoritatea
publica tutelara in cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr, 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completéarile
ulterioare, care prezinta un portofoliu relevant care sa rezulte ca a prestat servicii de
recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii,,

Principalele atributii ale expertului independent, in colaborare cu membrii comisiei
desemnate la nivelul APT:

a) Consilierea autoritatii publice tutelare privind metodele de implementare cele mai
eficace ale prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativda a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si normelor de aplicare ale
[celteil;

b) Elaborarea componentei integrale a planului de selectie, in consultare cu membrii
comisiei desemnate la nivelul APT. Planul de selectie va contine, dar fara a se limita la
"celtellelementire prevazute Il [Tt. 11 din TnexJ1 ILTH.G. nr. 639/2023;

c) Elaborarea si completarea materialelor si a documentelor identificate in planul de
selectie precum si a altor materiale si documente personalizate prevazute in HG nr.
639/2023;

d) Implementarea planului de selectie, identificarea si selectia candidatilor, stabilirea
continutului dol I rului pentru depunerel ¢ ndid! turii;

e) Colectarea si verificarea dosarelor de candidatura in raport cu minimul de criterii
stabilite pentru selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidati. Daca informatiile din
dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii stabilite
pentru selectie de catre candidati, solicita clarificari suplimentare sau decide respingerea
cndid turii;

f) Intocmire(l lictei lungi de ¢ ndid(ti; (cLr cter confidenti’l, nu trebuie publicl t3)

h) Evaluarea candidatilor conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
profilului pentru fiecl re polt, in coll borl re cu membrii comiliei delemn(te I[1nivelul APT;

i) Solicitarea de informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, daca este cazul,
pentru Ccurltetel] punctljului;

j) Orglnizelza interviuri directe cu cl ndid[tii, conform plnului de Celectie;

k) Analiza declaratiei de intentie depuse de candidatii din lista scurta si integrarea




rezultatelor in profilul de candidat, in colaborare cu membrii comisiei desemnate la nivelul
APT;

m) Redactarea raportului pentru propuneri de numiri finale, in colaboarare cu membrii
comisiei desemnate la nivelul APT.

n) Participarea la sesiuni de informare, coordonare intre expertul independent si
autoritatea publica tutelara.

5. Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreptinderilor
Publice (AMEPIP) exercita urmatoarele atributii principale:

a) monitorizarea si evaluarea implementarii principiilor de guvernanta corporativa de
catre autoritatile publice tutelare si intreprinderile publice, in concordanta cu prevederile
legale aplicabile si cele mai bune practici internationale in materie, respectiv notificarea
imediata a autoritatii publice tutelare responsabile sau a intreprinderii publice, in cazul unor
incalcari, cu propuneri de remediere;

b) sprijinirea, indrumarea si acordarea de consultanta pe probleme de guvernanta
corporl tiva, |1 Colicit rel] [utoritatilor publice tutell re [T u [lintreprinderilor publice;

c) furnizarea de recomandari intreprinderilor publice si autoritatilor publice tutelare,
|7 Colicitlrel] [celtor(;

d) monitoriz[ re obiectivelor si [ "trl tegiilor intreprinderilor publice;

in legatura cu procedura de selectie si nominalizare a administratorilor de
intreprinderi publice la nivel local, AMEPIP are responsabilitatea finala de a asigura o
procedura de selectie transparenta si competitiva, sens in care are urmatoarele atributii:

a) verifica respectarea procedurilor de selectie si nominalizare pentru intreprinderile
publice de I nivel loc(1;

b) constituie si gestioneaza baza de date a corpului administratorilor de intreprinderi
publice;

c) primeste de la autoritatile publice tutell re propunerile pentru [crilorile de [‘steptari;

d) aproba, prin ordin, regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor
de selectie si nominalizare, cu respectarea metodologei prevazute la art. 48 alin. (2)din
OUG nr.109/2011;

e) avizeaza prelungirea, in mod exceptional, a mandatelor provizorii ale
administratorilor in conditiile prevazute la art. 29" lin. (3) din OUG nr.109/2011;

f) primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie si nominalizare de la autoritatile
publice tutelare, in termen de 3 zile lucratoare de la finalizarea procedurilor de selectle Si
nominalizare a administratorilor. in termen de 10 zile de la data primirii raportului, AMEPIP
emite un aviz conform prin care aproba sau anuleaza procedura, dispunand masuri de
remediere astfel cum acestea vor fi reglementate prin normele metodologice de aplicare a
dispozitiilor ordonantei de urgenta si/sau sanctiuni in conformitate cu prevederile OUG nr.
109/2011.

V. Riscuri identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential
sa apara datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice
care trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de
particularitatile intreprinderii publice si de mediul in care acestea opereaza, de starea
economica, financiara, contextul legislativ, pozitia strategica in care se afla intreprinderea
publica la momentul declansarii procedurii.

in baza acestor factori au fost identificate urmatoarele riscuri:

. . Probabilitat .

Risc identificat Impact e aparitie Observatii
o Cadrul legislativ a fost modificat si
Schimbari legislative Mare Mare g . . e o
completat continuu si s-a infiintat




AMEPIP care monitorizeaza procedura
de selectie.

Datorita unor Tintarzieri pot aparea
decalaje in finalizarea unor etape.
Aceste decalaje pot conduce la
nerespectarea/neincadrarea in
termenele stabilite de legiuitor pentru a
parcurge si finaliza etapele procedurii de
selectie precum si pentru termenul legal

de 150 de zile de finalizare a procedurii.

intarzieri in finalizarea
unor etape ale | Moderat | Mare
procedurii de selectie

Numar mic de . Neindeplinirea conditiilor solicitate de
e . Moderat | Medie . e
candidati care aplica autoritatea publica tutelara

Candidatii nemultumiti pot contesta

Contestatiile y . .
’ rezultatul precedurii de selectie si

candidatilor o I
i : nominalizare a candidatilor ceea ce va
nemultumiti  sau a | Mare Medie ) NP o
determina intarzierea finalizarii
persoanelor . )
. " procedurii sau suspendarea acesteia de
indreptatite

catre instanta de judecata.

VI. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor

Potrivit prevederilor art.11 din anexa nr. 1 la HG nr 639/2023 privind aprobarea
normelor de metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate
pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele si formularele mentionate mai sus, dar fara a se limita la acestea, sunt
urmatoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a
fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii
Cupliment(re;

b) Cnunturile privind [electil, pentru pre[ [ tip[rita si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
perlol ne fizice si perLol ne juridice, in functie de etl pele procedurii de [electie;

d) dispozitile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentille;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele
intreprinderii publice [unt [Tigur( te;

f) Lcritolrellde [ steptari;

g) cerintele contextul le;

h) profilul con(iliului;

i) profilul c ndid! tului;

j) criteriile de [electie;

k) modul de [cordl re [ punctljului;

I) documente referitol re Il 1decll r til/de intentie;

m) plCn de interviu;

n) proiectul contrctului de mnd(t;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidatura ale candidati lor vor fi tratate in deplina
confidentialitate de catre toate partile implicate in procedura de selectie si nominalizare.



De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste
informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care
sunt implicate in procesul decizional.

VI.1. ETAPELE DE DESFASURARE A SELECTIEI:

1. Depunerea dosarelor de candidatura

2. Analiza documentelor din dosarele candidatilor si intocmirea listei lungi

3. Evaluarea candidaturilor si intocmirea listei scurte

4. DepunereldeclLr( tiilor de intenentie de catre cCndidLtii inLcrisi in liLt[] Ccurta;

5. Interviul candidatilor selectati, care se va face pe baza planului de interviu si a
bibliografiei urmatoare:

Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu modificarile si
completarile ulteriolre;

O.U.G. nr 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile [i completarile ulteriol re;

H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodogice de aplicare a unor
prevederi din OUG 109/2011 privind guvern( nt[corpor! tiva [lintreprinderilor publice;

Legea servicilor comunitare de utilitati publice nr.51/2006, cu modificarile si
completarile ulteriolre;

Legea Serviciului de Alimentare cu apa si de canalizare nr.241/2006, cu modificarile
si completarile [pecifice;

Stltutul ATocil tiei de Dezvoltlre Intercomunit'ra ECOAQUA;

Actul constitutiv al ECOAQUA SA

Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal
si transparentei, asumarii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului
de activitate desfasurat de catre ECOAQUA S.A.Toate etapele mentionate mai sus sunt
eliminatorii. Candidatii vor fi informati in timp util si transparent, telefonic si pe e-mail, cu
privire la eventualele modificari ale etapelor de desfasurare ale selectiei candidatilor,
precum si cu rezultatele obtinute dupa fiecare etapa.

VI.2. CONDITII GENERALE S| SPECIFICE DE PARTICIPARE:

Procesul de recrutare si selectie se face cu respectarea prevederilor OUG 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, precum si in baza H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodogice de aplicare a unor prevederi din OUG 109/2011.

VI.2.a. Conditii generale ce trebuie intrunite de candidati:

1. Sa aiba cetatenie roména sau cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene,
cu conditil] (& [iba domiciliul in Romani’;

2. Cunolc fol rte bine limbllroméana ([ cri !si vorbit);

3. Sa fie absolvent(a) al/a unui program de studii universitare de licenta, absolvite cu
diploma, respectiv studii superioare de lunga durata, absolvite cu diploma de licenta sau
echivClenta in c[drul unei inltitutii de invatamant Luperior;

4. Sa nu fi fost destituit(a) dintr-o functie din cadrul unor institutii publice sau al unor
intreprinderi cu capital majoritar de stat sau sa nu fi avut incetat contractul individual de
munca pentru motive diCciplinre in ultimii 5 [ni;

5. Sa nu fi folt revocl t/a din functillde [dminiltr(tor in ultimii 5 [ni;

6. Sa fie [ pt(a) din punct de vedere medicl | ([ te[t[ ta pe bl za de documente medicl le);

7. Sa nu fie incapabil, potrivit legii, ori sa nu fi fost condamnat pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, pentru infractiunile prevazute de



Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si
pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului,
republic [a, cu modificarile si comple arile ulleriolre;

8. Sa nu faca parte concomitent din mai mult de 2(doua) consilii de administratie ale
intreprinderilor publice (regii [utonome [ u [ocietati comercille);

9. Sa nu fie incompatibil porivit Legii nr. 161/2003 privind unele masuri pentru
asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul
de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificarile si completarile ulteriol re;

10. Sa nu fi facut politie politica, ['sIcum el te definita prin lege;

11. Sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

VI.2.b Conditii specifice:
= studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de
lunga durata absolvite cu diploma de licentd sau echivalentd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale sau juridice si experienta (vechime in specialitatea studiilor)
in domeniile mentionate de cel putin 7 ani.
» cunoasterea legislatiei specifice domeniului de activitate al ECOAQUA SA, si
implicit, societatilor comerciale, stipulata in bibliografie.

VI.3. CRITERII DE SELECTIE

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt
diferentiate pe grupe si subgrupe dupa cum urmeaza:

Competente: Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice,
competente de importanta strategica, competente de guvernanta corporativa, competente
sociale si personale, experientd pe plan local si international, Competente si restrictii
specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

Trasaturi: reput(tie perlon(1a si profelion[1a; integrit/ te; independenta, expunere
politica, abilitati de comunicare interpersonala.

Alte criterii: rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul
si-a exercitat mandatul de administrator sau de director, inscrieri in cazierul fiscal si
judiciar, criterii de gen.

Modalitatea de evaluare: observarea si analiza reactilor si a raspunsurilor
candidatilor prin raportare la profilul consiliului si profilul candidatului, alinierea cu
Scrisoarea de asteptari.

VI.4. DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII:

1. Cererea de inscriere

2. Curriculum vitae in format Europass conform HG nr. 1021/2004 pentru aprobarea
modelului comun europel n de curriculum vit[e;

3. Clzier judicil r si cl zier fiLcll;

4. Copii legalizate dupa acte de studii (pentru cei care au finalizat studiile in
strainatate este necesara dovada echivalarii studiilor eliberata de Ministerul Educatiei —
Centrul Ntion[1 de Recunolstere si Echivilire []Diplomelor);

5. Copie act identitate, respectiv, alte acte de stare civila in cazul schimbarii
numelui;

6. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald, respectiv,
vechimea in specialitatea studiilor (Copie carnet de munca, adeverinte, alte documente
doveditol re);

7. Adeverinta care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare, eliberatd de
medicul de fi milie [1 c[ndid[ tului [Tu de catre unitatile [T nit[re [bilit te;

8. Declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ca nu se afla
in situatia prevazuta la art. 7 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, [prob(tl1cu modificlri [i complet ri prin LegelInr. 111/2016;



9. Recomandare/Recomandari care sa ateste experienta profesionala si probitatea
mor[13;

10. Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese si a situatilor de
incomp tibilit( te;

11. Acordul cu privire Il obtinerel1de dl te in vederel ] verificarii inform(tiilor;

12. Conlimtamant de prelucrire [Id[telor cu clrl cter perlonll;

Formularele necesare depunerii candidaturii se vor regasi pe site—ul ADI EOAQUA,
www.adiecoaqua.ro, rubrica ,ANUNTURI”, sectiunea “SELECTIE CA ECOAQUA” .

Toate documentele mentionate mai sus sunt obligatorii, lipsa cel putin a unuia dintre
acestea duce la respingerea candidaturii.

Originalele documentelor din dosarul candidatului vor fi prezentate ulterior pentru a
putea fi cerficate de catre secretarul comisiei de selectie.

VI.5. CANDIDATURILE:

Candidaturile si documentele solicitate se vor depune péna la data stipulata in
calendar, astfel:

- In format letric la sediul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ECOAQUA,
strada Progresul, bl. BBB, etaj 2 in plic inchis si sigilat. Candidatii vor primi un numar de
inregistrare si data depunerii candidaturii.

Pe plic se va mentiona numele, prenumele si domiciliul candidatului, precum si
“Candidatura pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al ECOAQUA SA”.

- in format electronic la adresa de email asociatia@adiecoaqua.ro.

Reguli obligatorii petru transmiterea dosarului in format electronic:

- Mesajele e-mail de depunere a candidaturilor in format electronic vor avea ca
subiect “Candidatura pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al ECOAQUA
SA”- numele si prenumele candidatului.

- Formularele completate vor fi transmise atat in format Word cét in format pdf.

- Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si salvate ca documente separate,
avand in titlu tipul documentului, numele si prenumele candidatului. A

- Dosarele electronice NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere. In cazul
in care dimensiunea dosarului depaseste capacitatea mesajului, se vor transmite mai
multe mesaje succesive nhumerotate.

Comisia de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari
suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns. Dosarele de candidatura
incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta decizie
in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei de respingere. Pe
baza dosarelor de candidatura complete, depuse in termen, comisia de selectie si
nominalizare alcatuieste lista lunga, care are caracter confidential.

Analiza informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si alocarea
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului
pentru fiecare candidat se realizeaza de catre comisia de selectie si nominalizare.

Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului
si profilul candidatului.

Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fata de
cele din dosarul de candidatura atunci cand considera necesar, pentru a asigura rigoarea
si corectitudinea deciziilor luate.

Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:

1) clCrificari Colicit[te in [cril}]

b) verificLrel] [ctivitatii de[ fasur_ te [nterior de cCndidLti;

c) verificarea referintelor oferite de catre candidati.

Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform celor mentionate mai sus,
se poate revizui, imbunatati si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor
profilului candidatului.




Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului
obtinut conform cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati,
respectiv minimum 2 candidati pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel lista
scurta.

Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii respinsi prin mijloace
electronice.

Lista scurta este realizata de comisia de selectie si nominalizare.

Candidatii selectati sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea
candidaturii lor pe lista scurta si au obligatia sa depuna la autoritatea publica tutelara
declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii.

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza declaratia de intentie si integreaza
rezultatele analizei in evaluarea candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se
analizeaza in functie de profilul consiliului.

Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma interviului,
organizat de catre comisia de selectie si nominalizare, pe baza planului de interviu. Data,
ora si locul desfasurarii interviului vor fi comunicate ulterior fiecarui candidat.

In vederea organizarii interviului se au in vedere urmatoarele:

) do[Trul de cndid[ tur3;

b) profilul ¢ ndid tului;

c) profilul conTiliului;

d) declaratia de intentie a candidatului.

Dupa fincheierea interviurilor, comisia de selectie si nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor si raportul final.

Raportul final se transmite catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in
conditiile prevazute la art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011, si ulterior, conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea mandatarii
reprezentantilor autoritatii publice tutelare in adunarea generala a actionarilor, pentru
propunerea de membri in consiliul de administratie al ECOAQUA SA.

Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, raportul final se publica pe pagina de
internet a autoritatii publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea
prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor.

Desemnarea membrilor consiliului se efectueaza din randul candidatilor cuprinsi in
lista scurta.

In cazul societatilor, autoritatea publica tutelara, in calitate de actionar unic,
convoaca adunarea generala a actionarilor in maximum 10 zile de la comunicarea
raportului final.

In cazul in care, ca urmare a derularii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitile de
administratori, selectia se organizeaza pentru pozitiile ramase vacante in conformitate cu
prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare si H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

VI.6. ALTE INFORMATII

a. Comunicarea cu candidatji

Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face
prin mijloace electronice. Lista lunga, lista scurta si propunerile de nominalizare au caracter
confidentil ] si nu vor fi publicl te; rezult/ tele obtinute de ci ndid(ti pe fiecare din etapele
procesului de selectie le vor fi comunicate acestora individual in modalitatile descrise mai
sus. Nu vom transmite candidatilor punctajele obtinute, deoarece acestea sunt relevante
in ansamblu si nu individual, in schimb ii vom informa despre deciziile luate referitor la
candidatura lor pe fiecare etapa a procesului de rerutare.

b. Protectia datelor personale



Acest proces de recrutare si selectie descris in detaliu mai sus, se va desfasura
conform Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

Informatii suplimentare se pot obtine la sediul ADI ECOAQUA, str. PROGRESUL,
bloc BBB, la numarul de telefon 0726.709.980 sau pe adresa de e-malil
asociatia@adiecoaqua.ro .

Documente atasate planului de selectie:

- Calendarul procedurii de selectie - anexa nr.1

- Anunturi privind selectia candidatilor -anexanr. 2
- Profilul consiliului de administratie - anexa nr. 3
- Profilul candidatului -anexanr. 4
- Structura Declaratiei de intentie -anexanr. 5
- Planul de interviu - anexanr. 6
- Proiectul contractului de mandat -anexanr. 7
- Declaratii tipizate - anexanr. 8

Comisia de selectie si nominalizare:

Dragulin Alin-Bogdan - Presedinte

Fulga Marius Eugen — Membru

Suciachi Maria — expert legislatia muncii - Membru

Cabinet expert legislatia muncii Servicii Resurse umane & salarizare — Servicii HR
3 Start S.R.L

Secretariat Decu Adriana Mihaela

Membrii supleanti: Gaidamut Rares George, Chendea Adrian Constantin



Anexa nr.1 la Planul de selectie - Componenta integrala

CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE MEMBRII
{N CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL ECOAQUA S.A

Nr. | Etapa procedurii de selectie Actuljuridic derealizare | Termen Data

crt. limita

1 Declansare procedura de selectie, | Hotararea AGA|cu 6 luni|12.12.2024
prin emiterea Hotararii A.G.A nr.7/12.12.2025 inaintea

expirarii
mandatului
actualului
consiliu

2 Comunicarea declansarii procedurii | Comunicarea Hotaréarii | de indata 12.12.2025
catre Autoritatea Publica Tutelara AGA
art. 3 alin. 1 lit. b) din Anexa 1 H.G.

639/2023

3 Autoritatea Publica Tutelara | Adresd de comunicare | 2zile Adresa
comunica declansarea procedurii | nr.261/12.12.2024 lucratoarede | nr.261/12.12.2
catre AMEPIP la data 024
art. 3 alin. 3 din Anexa 1 H.G. nr. adoptarii AGA
639/2023

4 Infiintarea si constituirea comisiei de | Hotdrarea AGA  ADI | nu este 16.12.2024
selectie sinominalizare nr.16/16.12.2024 prevazut un
Art. 4 alin. 2 din Anexa 1 H.G. nr. termen -

639/2023 ideal 15 zile
art. 29 alin. 1 corob. cu art. 2 pct. 27 de lainitierea
si cu art. 4”9 alin. 3 din O0.U.G. nr. procedurii de
109/2011 selectie

5 Selectia expertului independent de | Respectarea Legii nr. 12.12.2024
catre Autoritatea Publica Tutelara | 98/2016
prin Compartimentul Achizitii, cu | Nota de comanda Expert
aplicarea prevederilor Legii nr. | independent prin
98/2016 contract de prestari
art. 6 din Anexa 1 H.G. nr. 639/2023 | servicii
(+ art. 4 alin. 1 din Anexa 1 H.G. nr. | nr.265/17.12.2024
639/2023 atributii AMEPIP)

6 Compartimentul de  Guvernanta | Scrisoarea de asteptari | in 15 zile de Hotarare AGA
corporativa, 1n  consultare cu | (proiect) la ADI
compartimentele de specialitate din initierea/decl | nr.20/23.12.20
cadrul Autoritatii Publice Tutelare si | Scrisoarea de asteptari | ansarea 24
organele de administrare si | este aprobata prin act | procedurii
conducere ale Societatii unde se | administrativ al
efectueaza selectia, elaboreaza | conducatorului
scrisoarea de asteptari, parte din | autoritatii publice
componenta initiala a planului de | tutelare, ca parte din

selectie
art. 4 alin. 1 din Anexa 1b H.G.
nr.639/2023

componenta initiala a
planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari
se publica pe paginile de
internet ale autoritatii




publice tutelare,
intreprinderii publice si

AMEPIP, odata cu
componenta initiala a
planului de selectie,

conform dispozitiilor art.
5din anexanr. 1.

7 Autoritatea Publica Tutelara | Proiectul componentei | Tn 15 zile de 16.12.2024
intocmeste si  publica proiectul | initiale a planului de | la initierea
componentei initiale a planului de | selectie declansarii
selectie procedurii de
art. 5 alin. 1 si 3 din Anexa 1 H.G. selectie
639/2023
8 Autoritatea Publica Tutelara consulta | Formulare propuneri maxim 5 zile 16.12.2024
actionarii detindnd, individual sau dela
impreuna, cel putin 5% din capitalul publicarea
social, pentru definitivarea Componentei
componentei initiale si a Scrisorii de Initiale
asteptari
art. 5 alin. 3 si 4 din Anexa 1 H.G.
639/2023
art. 4 alin. 2 din Anexa 1b H.G.
639/2023
9 Autoritatea Publica Tutelara publica | Publicare propuneri si | maxim 5 zile Nu au existat
propunerile primite cu privire la | motivarea acceptarii sau | de la
proiectul componentei initiale ce | respingerii includerii | publicare
cuprinde si Scrisoarea de asteptari si | acestora
motiveaza acceptarea sau | Informare si publicare
respingerea lor prin P.V.
art. 5 alin. 5 din Anexa 1 H.G. nr.
639/2023
10 | Autoritatea Publica Tutelara aproba | Autoritatea Publica Hotararea AGA
prin hotarare componenta initiala a | Tutelara (aprobare Intermende | nr.20/23.12.20
planului de selectie si Scrisoarea de | componenta initiala) 10 zile de la 24
asteptari, parte din componenta (4) Scrisoarea de finalizarea
initiala, precum si  finalizarea asteptari este aprobati propunerilor
componentei comisiei de selectie si prin hotararea AGA a si
nominalizare, urmare a finalizarii Autoritatii Publice consultarilor
Procedurii de selectie a expertului Tutelare, ca parte din persoanelor
mdepenc!ent . componenta initiald a |nte.resa'Fe/
art. 5 alin. 6 din Anexa 1 H.G. nr. planului de selectie. actionarilor
639/2023
art. 4 alin (4) Anexa 1b din HG
639/2023
11 Autoritatea Publica Tutelara publica | Publicarea pe site-ul 23.12.2024
scrisoarea de asteptari, odata cu | Autoritatii Publice | Dupa
componenta initiala a planului de | Tutelare, al AMEPIP si al | aprobarea
selectie, pe paginile de internet ale | Societatii componentei
Autoritatii Publice Tutelare, Societatii initiale
si AMEPIP
art. 5 alin. 1 din Anexa 1b H.G.
639/2023
12 | Consultarea actionarilor detinand, | Propunerile formulate de | In termenul Nu exista
individual sau impreuna, cel putin 5% | actionarii interesati stabilit de
din capitalul social, cu privire la Autoritatea
proiectul profilului consiliului si al Publica
candidatului Tutelara -




art. 12 alin. 2 din Anexa 1 H.G.
639/2023

13 | Comisia de selectie elaboreaza | Fiecare autoritate 23.12.2024
componenta integrala a planului de | publica tutelara, prin
selectie, incluzand profilul consiliului, | compartimentul de
profilul candidatului, planul de | guvernanta corporativa,
interviu, termenele aferente etapelor | elaboreaza profilul
cuprinse intre data declansarii | consiliului.
procedurii de selectie si data
prezentarii raportului final, precum si
componenta initiala a planului de
selectie
art.1-pct.5, art. 10 alin. 1 si 2, art. 12
alin. 3 si art. 14 si urm. din Anexa 1
H.G. 639/2023
14 | Actionarii detinadnd, individual sau | Formulare propuneri intermende | Nu existd
impreuna, cel putin 5% din capitalul 5ziledela
social pot formula propunericu privire publicarea
la proiectul componentei integrale proiectului
art. 10 alin. 3 din Anexa 1 H.G. componentei
639/2023 integrale
15 | Autoritatea Publica Tutelara aproba | Hotararea AGA nr. | Anterior 29.01.2025
componenta integrala, care include | /01/2025 si informeaza | publicarii
profilul consiliului si profilul | AMEPIP prin adresanr.... | anuntului de
candidatului. selectie
art. 10 alin. 4 din Anexa 1 H.G.
639/2023
16 | Comisia de selectie elaboreaza | Anuntul de  selectie
anuntul de selectie publicat:
art. 19 alin. 3 din Anexa 1 H.G. | - prin grija autoritatii 04.02.2025
639/2023 publice tutelare, pe
art. 29 alin. 4 si alin.5 0.U.G. pagina de internet a
109/2011 acesteia
- prin grija presedintelui 04.02.2025
C.A al societatii pe | Cucelputin
prima pagina de | 30 de zile
internet a intreprinderii | ihainte de
publice intr-un loc | data-limita
vizibil la Tncarcarea | pentru
paginii, depunerea
- pe pagina de internet a | candidaturilo
AMEPIP r
- in cel putin 2 Publicatii
economice si/sau
financiare de larga
raspandire,
- pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare
de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
national
17 | Depunerea candidaturilor Dosarele candidatilor Panaladata- | 06.03.2025

art. 20 alin. 1 din Anexa 1 H.G.
639/2023

limita
specificata in
anuntul de
selectie

In termen de
30 de zile de




la publicarea

anuntului
18 | Intocmirea listei lungi a candidatilor | Lista lungd - caracter | Lafinalizarea | 11.03.2025
(dosarele complete depuse 1in | confidential perioadei de
termen) Comisia de selectie depunere a
art. 20 alin. 4 din Anexa 1 H.G. dosarelor (5
639/2023 zile)
19 | Comisia de selectie si nominalizare | Informarea scrisd, | In maximum 11.03.2025
informeaza, in scris, pe candidatii | comunicata 5 zile
neinscrisi pe lista lunga lucratoare de
art. 20 alin. 3 din Anexa 1 H.G. la data
639/2023 adoptarii
deciziei de
respingere
20 | Candidatii nemultumiti au dreptul sa | Contestatia candidatului | 2 zile 13.03.2025
conteste rezultatul nemultumit lucratoare de
art. 29 alin. 6 din 0.U.G. 1092011 la
comunicarea
rezultatului
obtinut
Solutionarea contestatiei | 2 zile 17.03.2025
de catre Comisie de | lucratoare de
selectie, prin decizie la
inregistrarea
contestatiei
Contestarea deciziei | 15 zile de la
Comisiei de selectie de | comunicarea
solutionare la instanta de | deciziei
contencios administrativ
21 Comisia de selectie si nominalizare | Lista scurta La finalizarea | 18.03.2025
evalueaza/verifica dosarele evaluarii
candidatilor ramase in lista lunga, dosarelor
stabileste punctajul si Tntocmeste
lista scurta
Art. 21 si art. 22 alin. 1 din Anexa 1
H.G. 639/2023
22 | Comisia de selectie si nominalizare | Informarea electronica Lafinalizarea | 19.03.2025
informeaza candidatii respinsi din evaluarii
lista lunga, prin mijloace electronice dosarelor
Art. 21 alin. 7 din Anexa 1 H.G.
639/2023
23 | Candidatii nemultumiti pot contesta | Contestatia candidatului | 2 zile 21.03.2025
rezultatul obtinut nemultumit lucratoare de
Art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109/2011 la
comunicarea
rezultatului
obtinut
Solutionarea contestatiei | 2 zile 24.03.2025
de catre Comisia de | lucratoare de
selectie, prin hotarare la
inregistrarea
contestatiei
Contestarea hotararii | 15 zile de la
Comisiei de selectie de | comunicarea
solutionare la instanta de | hotararii
contencios administrativ
24 | Candidatii din lista scurtd depun | Declaratiile de intentie | Intermende | 08.04.2025

declaratiile de intentie

depuse

15 zile de la




Art. 22 alin. 2 si 3 din Anexa 1 H.G. data
639/2023 informarii
25 | Comisia de selectie si nominalizare | Formular de analizd a | Latermenele | 09.04.2025
analizeaza declaratiile de intentie si | declaratiei de intentie | stabilite de
integrarea rezultatelor in Matricea | plus Matricea profilului | catre
profilului de candidat de candidat Comisiade
selectie si
nominalizare
26 | Comisia de selectie si nominalizare | Planul de interviu Latermenele | 10.04.2025 si
organizeaza interviurile candidatilor stabilite de 11.04.2025
din lista scurta catre
art. 22 alin. 4 si 5 din Anexa 1 H.G. Comisia de
639/2023 selectie si
nominalizare
27 | Comisia de selectie si nominalizare | Raportul final Latermenele | 15.04.2025
intocmeste clasamentul candidatilor stabilite
din lista scurta si raportul final al
procedurii, reprezentand finalizarea
procedurii de selectie
art. 22 alin. 4 si 6 din Anexa 1 H.G.
639/2023
28 | Comisia de selectie si nominalizare | Comunicarea raportului | Hotararea 16.04.2025
comunica raportul final | final, pentru analiza si | AGA ADI
conducatorului Autoritatii  Publice | aprobare, pentru
Tutelare propunerea de membriin
art. 22 alin. 7 lit.c din Anexa 1 H.G. | consiliu si mandatarea
639/2023 A.G.A a societatii sa
art. 22 alin. 11 din Anexa 1 H.G. | numeasca
639/2023 corob. Legea 31/1990 administratorii
29 | Autoritatea Publica tutelard | Comunicarea raportului | In 3 zile 18.04.2025
comunica raportul final catre AMEPIP lucratoare de
in vederea emiterii avizului conformin la finalizarea
conditiile procedurii de
art. 4*4 alin. 5 lit. c¢) pct. (vii) din selectie
0.U.G. 109/2011
30 | AMEPIP verifica raportul final si emite | AMEPIP  emite  Avizul | In 10 zile de 28.04.2025
avizul conform (sau anuleaza | conform la data
procedura, formuland recomandari si primirii
aplicand sanctiuni) raportului
art. 4*4 alin. 5 lit. ¢) pct. (vii) din final
0.U.G. 109/2011
31 Publicarea raportului final Postarea raportului final, | Dupa 29.04.2025
art. 22 alin. 8 din Anexa 1 H.G. | cu aplicarea regulilor de | emiterea
639/2023 GDPR, pe site-ul | avizului
Autoritatii Publice | conform
Tutelare, al Societatii si | emis de
AMEPIP AMEPIP
32 | Convocarea AGA (de catre | Convocare AGA a | Intermende | Sedinta AGAva
presedintele CA) al societatii societatii maximum 10 | avea loc pe
art. 22 alin. 11 din Anexa 1 H.G. zile de la 05.05.2025
639/2023 corob. Legea 31/1990 comunicarea
raportului
final
33 | Hotarare AGA a societatii de numire a | Hotararea AGA de numire | Intermende | 05.05.2025

administratorilor

maximum 10




zile de la
comunicarea
raportului
final

34

incheierea Contractelor de mandat
cu administratorii numiti

Contracte de mandat

in termen de
cel mult 150
de zile de la
data
declansarii
procedurii de
selectie

05.05.2025




Anexa nr.2 la Planul de selectie — Componenta integrala

ANUNT
privind selectia candidatilor pentru ocuparea unor
pozitii de membru in consiliul de administratie al Societatii ECOAQUA S.A.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Ecoaqua in calitate de autoritate publica
tutelara, anuntd declansarea procedurii de selectie a candidatilor in vederea numirii
acestora pentru 7 (sapte) poziti de membru in consiliul de administratie al Societatii
Ecoaqua S.A. in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodogice de
aplicare a unor prevederi din OUG 109/2011.

I. ETAPELE DE DESFASURARE A SELECTIEI:

Depunerea dosarelor de candidatura;
Analiza documentelor din dosarele candidatilor si intocmirea listei lungi;

Evaluarea candidaturilor si intocmirea listei scurte;

M 0=

Depunerea declaratiilor de intenentie de catre candidatii inscrisi in lista scurta;

5. Interviul candidatilor selectati, care se va face pe baza planului de interviu si a
bibliografiei urmatoare:
a) Actul Constitutival SC ECOAQUA S.A;

b) Statutul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ECOAQUA S.A ;

c) Contractul de Delegare — Sectiunea 2 -Obligatiile Operatorului;

d) Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006 ;

e) Legea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare nr. 241/2006.

f)  Prezentare sumara a proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa

uzata.

Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal
si transparentei, asumarii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului
de activitate desfasurat de catre Societatea Ecoaqua S.A. Toate etapele mentionte mai
sus sunt eliminatorii. Candidatii vor fi informati in timp util si transparent, telefonic si pe e-
mail, cu privire la eventualele modificari ale etapelor de desfasurare ale selectiei
candidatilor, precum si cu rezultatele obtinute dupa fiecare etapa.

Il. CONDITII GENERALE $1 SPECIFICE DE PARTICIPARE:

Procesul de recrutare si selectie se face cu respectarea prevederilor OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 111/2016, precum si in baza H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodogice de aplicare a unor prevederi din OUG 109/2011.

1



Il.1. Conditii generale ce trebuie intrunite de candidati:

1. Sa aiba cetatenie roména sau cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene,
cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;

2. Cunosc foarte bune a limba romana (scris si vorbit);

= 3. Sa fie absolvent(a) al/a unui program de studii universitare de licenta, absolvite
cu diploma, respectiv studii superioare de lunga durata, absolvite cu diploma de licenta
sau echivalenta in cadrul unei institutii de invatamant superior in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al ECOAQUA S.A si
experienta n domeniile mentionate mai sus de cel putin 7 ani. Studiile postuniversitare
si doctorale constituie avantaj.

= 4. Sa nu fi fost destituit(a) dintr-o functie din cadrul unor institutii publice sau al unor
intreprinderi cu capital majoritar de stat sau sa nu fi avut incetat contractul individual de
munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

5. Sa nu fi fost revocat/a din functia de administrator n ultimii 5 ani;

6. Sa fie apt(a) din punct de vedere medical (atestatd pe baza de documente
medicale);

7. Sa nu faca parte concomitent din mai mult de 2 (doua) consilii de administratie ale
intreprinderilor publice (regii autonome sau societati comerciale);

8. sa nu fi fost condamnat definitiv printr-o hotarare judecatoreasca pentru savarsirea
unor infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de
coruptie sau de serviciu, infractiuni care impiedica infaptuirea justitiei, infractiuni de fals,
infractiuni contra patrimoniului, infractiuni prevazute in Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, cu modificarile si
completarile ulterioare, sau infractiuni prevazute de Legea nr. 85/2014 prvind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile ulterioare.

9. Sa nu fie incompatibil porivit Legii nr. 161/2003 privind unele masuri pentru
asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in
mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificarile si completarile
ulterioare;

10. Sa nu fi facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

11. Sa nu se afle in conflict de interese;

12. S& nu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

I1.2. Conditii specifice:
= Constituie avantaj experienta in domeniile experienta in guvernanta corporativa;
» Cunoasterea legislatiei specifice domeniului de activitate al serviciilor de alimentare
cu apa si de canalizare;
= Consiliul de administratie va avea in componenta cel putin un inginer, un
economist si un jurist.

lll. CRITERII DE SELECTIE

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt
diferentiate pe grupe si subgrupe dupa cum urmeaza:

Competente: Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii
publice, competente de importanta strategica, competente de guvernantad corporativa,
competente sociale si personale, experienta pe plan local si international, Competente si
restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.



Trasaturi: reputatie personala si profesionald; integritate; independenta, expunere
politica, abilitati de comunicare interpersonala.

Alte criterii: rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul
si-a exercitat mandatul de administrator sau de director, inscrieri in cazierul fiscal si
judiciar, criterii de gen.

Modalitatea de evaluare: observarea si analiza reactiilor si a raspunsurilor
candidatilor prin raportare la profilul consiliului si profilul candidatului, alinierea cu
Scrisoarea de asteptari.

IV. DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII:

1. Cererea de inscriere

2. Curriculum vitae in format Europass conform HG nr. 1021/2004 pentru
aprobarea modelului comun european de curriculum vitae;

3. Cazier judiciar si cazier fiscal;

4. Copii legalizate dupa acte de studii (pentru cei care au finalizat studiile in
strainatate este necesara dovada echivalarii studiilor eliberatd de Ministerul Educatiei —
Centrul National de Recunoastere si Echivalare a Diplomelor);

5. Copie act identitate, respectiv, alte acte de stare civila in cazul schimbarii
numelui;

6. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala, respectiv,
vechimea in specialitatea studiilor (Copie carnet de munca, adeverinte, alte documente
doveditoare);

7. Adeverinta care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare, eliberatd de
medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate;

8. Declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ca nu se afla
in situatia prevazuta la art. 7 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016;

9. Recomandare/Recomandari care sa ateste experienta profesionald si
probitatea morala;

10. Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor;

11. Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal;

12.Declaratii pe propria raspundere privind indeplinirea conditiilor generale,
conformitatea documentelor si informatiilor prezentate in dosar, lipsa conflictului de
interese si a situatiilor de incompatibilitate, etc.;

Documentele din dosar vor fi numerotate si opisate.

Formularele necesare depunerii candidaturii se regasesc pe site—ul ADI Ecoaqua,
sectiunea ”Anunturi”, rubrica "Selectie CA ECOAQUA”, link
https://www.adiecoaqua.ro/selectie.html si pe site-ul societatii Ecoaqua S.A.

Toate documentele mentionate mai sus sunt obligatorii, lipsa cel putin a unuia
dintre acestea duce la respingerea candidaturii.

Originalele documentelor din dosarul candidatului vor fi prezentate ulterior pentru
a putea fi cerficate de catre secretarul comisiei de selectie.

V. CANDIDATURILE:
Candidaturile si documentele solicitate se vor depune in termen de 30 zile de la
data publicarii anuntului, pana cel tarziu in data de 6.03.2025, ora 16.00, astfel:



- in format letric la sediul ADI ECOAQUA S.A, compartiment secretariat, strada
Progresul, nr. 27, Bl. BBB, et. 2 in plic inchis si sigilat. Candidatii vor primi un numar de
inregistrare si data depunerii candidaturii.

Pe plic se va mentiona numele, prenumele si domiciliul candidatului, precum si
“Candidatura pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii
Ecoaqua SA”.

- in format electronic la adresa de e-mail asociatia@adiecoaqua.ro

Reguli obligatorii petru transmiterea dosarului in format electronic:

- Mesajele e-mail de depunere a candidaturilor in format electronic vor avea ca
subiect “Candidatura pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii
Ecoaqua S.A”’- numele si prenumele candidatului.

- Formularele completate vor fi transmise in format pdf.

- Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si salvate ca documente separate,
avand in titlu tipul documentului, numele si prenumele candidatului. A

- Dosarele electronice NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere. In
cazul in care dimensiunea dosarului depaseste capacitatea mesajului, se vor transmite
mai multe mesaje succesive numerotate.

Rezultatul analizei dosarelor va fi comunicat fiecarui candidat in termenul prevazut
de lege.

Candidatii selectati in lista scurtd au obligatia de a depune la autoritatea publica
tutelara declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data comunicarii rezultatului
selectiei, urméand a fi evaluati in cadrul unui interviu.

Data, ora si locul desfasurarii interviului vor fi comunicate ulterior fiecarui candidat.

VI. ALTE INFORMATII

a. Comunicarea cu candidatii:

Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va
face prin mijloace electronice. Lista lunga, lista scurta si propunerile de nominalizare au
caracter confidential si nu vor fi publicate; rezultatele obtinute de candidati pe fiecare din
etapele procesului de selectie le vor fi comunicate acestora individual in modalitatile
descrise mai sus. Nu vom transmite candidatilor punctajele obtinute, deoarece acestea
sunt relevante in ansamblu si nu individual, in schimb fii vom informa despre deciziile
luate referitor la candidatura lor pe fiecare etapa a procesului de rerutare.

b. Protectia datelor personale:

Acest proces de recrutare si selectie descris in detaliu mai sus, se va desfasura
conform Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

Persona de contact: Decu Adriana — tel. 0726709980.

Informatii suplimentare se pot obtine la sediul ADI Ecoaqua, municipiul Calarasi,
str. Progresul, nr. 27, Bl. BBB, , la numarul de telefon 0242.317.133 sau pe adresa de e-
mail asociatia@adiecoaqua.ro.



ANUNT - varianta scurta pt publicatii

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Ecoaqua, anuntd declansarea
procedurii de selectie a candidatilor in vederea numirii acestora pentru 7 (sapte) pozitii
de membru in consiliul de administratie al Societatii Ecoaqua S.A. conform OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. Conditiile de
participare, documentele necesare pentru participarea la selectie, descrierea
procedurilor, documentatiile aferente si alte informatii necesare se regasesc pe site—ul
ADI Ecoaqua, sectiunea “Anunturi’, rubrica “Selectie CA ECOAQUA”, Ilink
https://www.adiecoaqua.ro/selectie.html si pe site-ul societatii Ecoaqua SA. Persoana de
contact Decu Adriana - tel. 0726.709.980.




Anexa nr.3 la Planul de selectie — Componenta integrala

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII ECOAQUA S.A. S| MATRICEA ACESTUIA

Prezentul document este elaborat de comisia de selectie si nomonalizare desemnata
de catre autoritatea publica tutelara in vederea identificarii capacitatilor necesare pentru
alcatuirea noului consiliu de administratie al societatii Ecoaqua S.A si selectarea candidatilor
pentru functiile de administratori.

Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de
selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre autoritatea
publica tutelara.

Potrivit prevederilor art. 13 din HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvenanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare,
profiul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;

c) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,
dupa caz.

I. ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE

1.1. Cadrul legal in baza caruia functioneaza societatea

1. O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobata prin Legea nr. 111/2016;

2. H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

3. Legea societatilor nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

4. Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006 ;

5. Legea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare nr. 241/2006.

6. Actul Constitutiv actualizat al Societatii Ecoaqua S.A.;

7. Regulamentul de organizare si functionare al Societatii Ecoaqua S.A.;

8. Regulamentul de ordine interioara al societatii Societatii Ecoaqua S.A.

1.2. Prezentarea societatii

ECOAQUA S.A CALARASI a fost infiintata in anul 2004 ca Operator Regional de apa
si canalizare in judetul Calarasi. Compania a fost creata ca societate pe actiuni, avand nr.
de inregistrare J51/393/2004 (cod unic:RO 16730672) si este detinuta de autoritatile locale.

Sediul companiei este in municipiul Calarasi, str Progresul Bloc BBB etaj 3.
Performantele Operatorului Regional sunt masurate prin indicatorii de performanta.
Compania are un proces de evaluare a indicatorilor de performanta, pe doua nivele:

- un nivel intern, care ia in considerare obiectivele pentru fiecare indicator de
performanta;

- un nivel extern, care utilizeaza exercitiul de benchmarking realizat in cadrul asistentei
tehnice FOPIP | si FOPIP II.



Monitorizarea performantelor este asigurata prin criterile de raportare semestriala
evaluate prin prevederile Contractului de delegare, de catre Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara ECOAQUA.

Datorita interesului comun, cele doua entitati — asociatia si operatorul — coopereaza
pe toate nivelurile posibile si se sustin reciproc in efortul de dezvoltare a infrastructurii si
asigurare a unor servicii de calitate utilizatorilor — scriere si implementare de proiecte,
monitorizare a gradului de satisfacere a cererii de servicii, elaborarea strategiei de
dezvoltare.

Obiectivul de baza al conducerii societatii este satisfactia cerintelor clientilor sai in
ceea ce priveste asigurarea din punct de vedere cantitativ si calitativ a serviciilor de
alimentare cu apa si de canalizare.

Societatea este administrata potrivit sistemului unitar de administrare, reglementat de
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. In prezent,
societatea este administratd de un Consiliu de Administratie, format din 7 (sapte) membri,
desemnati pentru o perioada limitata de timp prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor
nr. 3/18.10.2024.

Il. PROFILUL SI MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
2.1.Profilul consiliului AD| Ecoaqua, in calitate de autoritate publica tutelara si
actionar unic al societatii, asteapta din partea noului consiliu de administratie :
1.Respectarea politicii asociatiei privind administrarea si conducerea societatii
conform indicatorilor de performanta ai serviciului;

2.Preluare in operare a tuturor localitatilor membre;

3. Cresterea productivitatii muncii;

4. Digitalizarea operatorului regional;

5. Implementarea "Proiectului Regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si
apa uzata pentru aria de operare a operatorului regional in judetele Calarasi si lalomita, in
perioada 2014-2020.”

6. Functionarea organelor de administrare si conducere in raport cu autoritatea

publica tutelara;

7. Cresterea independentei energetice a operatorului regional, in conditii de
eficientizare a costurilor privind energia;

8. Scaderea nivelului pierderilor de apa a operatorului regional;

Conform actului constitutiv al societatii consiliul de administratie are urmatoarele
atributii:

a) stabileste remuneratia directorilor, in limitele fixate de Adunarea Generala a Actionarilor;

b) aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii (care cuprinde si
organigrama acesteia), dupa ce au obtinut avizul conform favorabil al Asociatiei, asupra
acestuia;

c) stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
societatii

d) elaboreaza si aproba Regulamentul de ordine interioara, prin care se stabilesc drepturile
si responsabilitatile ce revin personalului societatii ;

e) prezinta anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la
incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilanful si
contul de profit si pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al
bugetului pe anul urmator. Consiliul de Administratie va solicita avizul conform prealabil
al Asociatiei asupra acestor proiecte;

f) promoveaza studii si propune autoritatilor competente tarifele pentru furnizarea
Serviciilor;

g) aproba operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului Societatji;

h) numeste si revoca Directorul General si ceilalti membri ai conducerii operative;



i) propune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceasta masura este

necesara pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitatj;

j) exercita atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea Generala ;

k) rezolva problemele stabilite de Adunarea Generala si executa hotararile luate de aceasta

in conformitate cu Actul Constitutiv;

l) evalueaza activitatea directorilor anual si vizeaza atat executia contractelor de mandat ale
acestora cat si a componentei de management a Planului de administrare; Raportul de
evaluare se publica pe
pagina de internet a autoritatii publice tutelare, la data de 31 mai anului urmator celui pentru
care se efectueaza evaluarea;

m) adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica, care se publica, prin
grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina de internet a societatii, in 48 de ore
de la adoptare, iar in cazul revizuirii, la data de 31 mai a anului in curs;

n) in termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, elaboreaza o propunere pentru
componenta de administrare a Planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari;

0) prezinta semestrial in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor, un raport asupra activitatji
de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale
directorilor;

p) administratorii vor raspunde solidar cu predecesorii lor imediati daca, avand cunostinta de
neregulile comise de acestia, nu le-au adus la cunostinta Auditorului Financiar;

r) raspunderea pentru actele sau omisiunile Administratorilor nu se va extinde asupra celor
care au solicitat inscrierea opozitiei lor in registrul deciziilor Consiliului de Administratie si au
informat in scris Auditorul Financiar cu privire la astfel de acte sau omisiuni;

s) publicarea pe pagina de internet a societatii politica si criterile de remunerare a
administratorilor si directorilor, hotararile Adunarii Generale a Actionarilor, situatii financiare
anuale, raportarile contabile semestriale, raportul de audit anual, componenta organelor de
conducere, CV-urile memobrilor Consiliului de Administratie si ale directorilor, rapoartele
Consiliului de Administratie;

Structura profesionala a Consiliului de Administratie contine minim un post de inginer,
un post de economist si unul de jurist.

Potrivit art. 28 alin.(1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, in cazul societatii Ecoaqua S.A. consiliul de administratie este format
din 7 (sapte) membri persoane fizice cu experienta in imbunatatirea performantei societatii.

Structura profesionalé a Consiliului de administratie trebuie sa contina cel putin 1
inginer, 1 economist si 1 jurist.

Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor
contextuale.

Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie
indeplinite de catre toti candidatii.

Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate
in grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. Competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategica;

c) competente de guvernanta corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) experienta pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

~— — — ~—



B. Trasaturi:

a) reputatie personala si profesionala;

b) integritate;

c) independents;

d) expunere politica;

e) abilitati de comunicare interpersonala;

f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

C. Alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de
prevederile legale aplicabile.

Pot fi criterii optionale urmadoarele:

a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute
anterior;

b) specializari in anumite domenii de activitate;

c) cunoasterea unei limbi straine de circulatie internationala.

2.2. Matricea consiliului

Profilul consiliului se realizeaza pe baza unui tabel (matrice) care cuprinde
competentele masurabile, trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie
indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor
candidati.

Matricea consiliului de administratie confera o expresie a acestor capacitati pe care
consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitati, alte
conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectivde membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publica tutelara stabileste definirea
profilului de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre criteriile
obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru
in consiliu.

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si
interdictii derivate din profilul consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau
individuala a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau optional (Opt.) - precizeaza daca pentru scopul evaluarii
este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteze optional). Criteriile
obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti candidatii
sau de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competenta
aplicabil tuturor membrilor consiliului.

C. Ponderea (0-1) - indica importanta relativa a competentele ei ce este evaluata. O
valoarea a ponderii apropiata de unu indica o importanta crescuta a competentei, in timp ce
valorile apropiate de zero indica o importanta scazuta.

D. Administratorii in functie — pentru persoanele fizice: numele si prenumele
administratorilor, ordonati alfabetic.

Pentru persoanele juridice: denuirea, sediul, numarul de iregistrare in registrul
comertului, codul unic de identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat,
ordonati alfabetic.

E. Candidatii nominalizati - pentru persoanele fizice: numele si prenumele
administratorilor, propusi ordonati alfabetic.

Pentru persoanele juridice: denuirea, sediul, numarul de iregistrare in registrul
comertului, codul unic de identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat,
ordonati alfabetic.



F. Totaluri:

1. Total — Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii

nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

2. Total ponderat - valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu pentru
administratorii si candidatii nominalizati (calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana
multiplicata cu ponderea criteriului de la 0 la 1).

3. Pragul minim colectiv - nivel procentual din potentialul maxim al competentelor
individuale agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea
capacitatilor necesare Consiliului ca intreg calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu
in total/(numarul candidatilor sau membrii X punctajul maxim) X 100.

4. Pragul curent colectiv - nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul
candidatilor sau membrii X punctajul maxim) X 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor

Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de punctaj.

Descrierea randurilor:

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj este de la 1
pana la 5.

I. Trasaturi: - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj este
de la 1 pénalab.

J. Alte conditii eliminatorii: - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite sau care sunt interzise. Grila de punctaj este de la 1 pana la 5 sau
sunt conditii eliminatorii.

K 1. Subtotal: - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individual
pe grupuri de criterii [calculat ca suma a punctajelor pentru fiecare grup de criterii
(competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat
nominalizat. .

2. Subtotal ponderat:- Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului
obtinut pentru fiecare criteriu cu ponderea asociata. ) (punctaj criteriu*pondere criteriu)

3. Total: - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

4. Total Ponderat: Suma Subtotalurilor ponderate prevazute la punctul 2.

5. Clasament: Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut
de fiecare.

Grila de punctaj a competentelor - Grila de punctaj a competentelor este un
instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a isi demonstra competenta in
ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la ,nivel de
baza" |a ,expert".

Scor | Nivel de | Descriere
competenta
N/A | Nu se aplica | Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta competenta
1 Nivel de | Are o intelegere a cunostintelor de baza
baza
2 Intermediar | Are un nivel de experienta dobéandit prin formare fundamentala

si/sau prin céateva experiente similare. Acest nivel de competenta
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii Si
probleme legate de aceasta competenta;

Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.

3 Competent | Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente.
Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de
regula demonstreaza aceasta aptitudine independent.

A aplicat aceasta competenta in trecut, cu spijin extern minim;
intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,




politicile si procedurile din acest sector de activitate.

4 Avansat Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.
Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert
in aceasta competenta, este capabil sa ofere sprijin si are experienta
avansata in aceasta competenta.

A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in
aplicarea acestei competente.

4 Expert Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru
a identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceasta
zona de expertiza.

» A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii.

» Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii

Tabele de rating
ICunostinte, aptitudini si experienti Rating
Nivel de baza
Intermediar
Competent
Avansat
Expert

lll. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - Descriere si Indicatori asociati:

Toate criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care
sunt folositi pentru evaluarea candidatilor care au aplicat in vederea dobandirii calitatii de
membru al consiliului de administratie al societatii.

(O RE-N[eS R\ O R

3.1.COMPETENTE

3.1.1. Competente specifice sectorului de activitate

3.1.1.1 Cunoasterea sectorului de activitate in care functioneaza societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si
potentialele evolutii viitoare, modele si strategiile relevante de afaceri ce pot contribui la
pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alte societati.

Indicatori:

1. Identifica aspecte cheie in sectorul de activitate si evalueaza influenta acestora
asupra activitatii societatii;

2. Cunoaste care sunt jucatorii importanti ai sectorului si modul in care acestia
relationeaza (operatorii economici, autoritati de reglementare, autoritati publice etc.);

3. Analizeaza contextul larg in care activeaza societatea, evidentiind oportunitati
Si/sau riscuri majore pentru dezvoltare.

3.1.1.2. Gestionarea afacerii

Descriere: Stapanirea elementelor importante de organizare si gestiune a activitaii
societatii, fiind orientat spre imbunatatirea performantei.

Indicatori:

1. Familiarizat cu strategiile, principiile, metodele si tehnicile curente referitoare la
administrarea afacerii; formuleaza indicatori de monitorizare eficienta a activitatii societatii;

2. Urmareste imbunatatirea situatiei economico-financiare a societatii, intelege
aspectele financiar-contabile esentiale pentru administrarea societatii; faciliteaza intelegerea
aspectelor financiar- contabile in cadrul Consiliului;

3. Detine experienta in imbunatatirea performantei unor societati similare sau a altor
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societati/regii autonome.

3.1.2. Competente profesionale de importanta strategica

3.1.2.1. Viziune si planificare strategica.

Descriere: Are o cunoastere aprofundata a procesului de elaborare a strategiei si
poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice si contribuie la
activitatea consiliului prin formularea unor directii strategice executivului, in scopul dezvoltarii
optime a societatii pe toate palierele de functionare.

Indicatori:

1. Contribuie la definirea viziunii societatii, valorilor si scopului strategiei;

2. Este familiar/a cu modelele de afaceri si metodele de analiza strategica, evaluarea
de optiuni si elaborarea unei strategii organizationale;

3. intelege importanta conturérii unei strategii, definind-o intr-un orizont de timp mediu
si lung;

4. Poate defini obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta;

5. Intelege rolul factorilor implicati in implementarea cu succes a strategiei si in
procesul schimbarii organizationale, fiind preocupat/a de dezvoltarea durabila si sustenabila
a societatii pe termen lung.

3.1.2.2. Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora

Descriere: Contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui rationament
independent, intelegénd principiul responsabilitatii colective.

Indicatori:

1. Exercitd o judecata independentd si oferda o parere obiectiva dupa o atenta
evaluare a tuturor problemelor;

2. Cauta clarificari atunci cand datele situatiei cu care se confruntd nu sunt explicite
si clare; atunci cand este necesar, solicita sprijinul unor specialisti in domeniu;

3. Constientizeaza nevoia de asumare a responsabilitatii deciziilor luate in cadrul
Consiliului si actioneaza in consecinta.

3.1.2.3. Marketing strategic

Descriere: Are cunostinte si experientd referitoare la marketing strategic si
comunicare si poate asista consiliul in evaluarea stategiilor/planurilor de marketing,
programelor si bugetelor, pentru a asigura alinierea cu viziunea, valorile si obiectivele
societatii.

Indicatori:

1. Poate asista consiliul in elaborarea, implementarea si/sau evaluarea strategiei de
marketing a societatii;

2. Poate ghida consiliul in evaluarea eficacitatii programelor si campaniilor de
marketing;

3. Asista consiliul in interpretarea informatiilor de marketing strategic, inclusiv datele
despre tendintele pietei, analiza datelor clientilor.

3.1.2.4. Managementul riscului.

Descriere: Intelege importanta evaluarii si reducerii riscurilor organizationale si este
familiarizat cu metodologiile si procesele specifice de management al riscului.

Indicatori:

1. Este familiarizat cu subiectele, strategiile si modalitasile actuale referitoare la
identificarea si reducerea riscurilor;

2. Sprijina consiliul in dezvoltarea masurilor si propunerea strategiilor pentru
managementul riscului;

3. Urmeaza programe de formare profesionald continua in ceea ce priveste
metodologiile managementului riscului;

4. Explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o maniera usor



de inteles;
5. Evalueaza propunerile transmise consiliului cu privire la managementul riscurilo.

3.1.2.5. Legislatie

Descriere: Cunoaste cadrul legal de reglementare a activitatii societatii si a sistemelor
Cu care aceasta interactioneaza

Indicatori:

1. Are cunostinte solide in ceea ce priveste legislatia care reglementeaza activitatea
societatii;

2. Are cunostinta de regulamentele interne ale societatii si de actul constitutiv al
acesteia;

3. Are cunostintele necesare despre legislatia din domeniul contractelor si dreptului
comercial general;

4. Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de legalitate a activitatii;

5. Informeaza consiliul referitor la problemele cu posibile implicatii juridice;

6. Asista membrii consiliului in intelegerea problemelor de legalitate si ale implicatiilor
acestora.

3.1.2.6. Finante si contabilitate
Descriere:Candidatul este familiarizat cu cerintele guverantei financiare si cu
practicile de management financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale consiliului si
principiile de contabilitate financiara, audit financiar si rapoarte financiare.
Indicatori:
1. Instiinteaza consiliul cu privire la posibile implicari financiare sau contabile;
2. Ajutd membrii consiliului sa& inteleaga potentialele implicatii financiare ale unor
decizii specifice;
3. Explica aspectele financiare si contabile intr-o maniera in care pot fi intelese cu
usurinta de catre membrii consiliului care au un nivel scazut al competentei financiare;
4. Familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile, politicile si practicile fiscal-
bugetare specifice sectorului de activitate, precum si cu bunele practici in domeniu;
5. Familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

3.1.3. Competente de guvernanta corporativa
3.1.3.1. Cunoasterea principiilor de guvernanta corporativa si a bunelor practici
in domeniu
Descriere: Cunoaste principiile de guvernantd corporativd si bunele practici in
domeniu, este familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor publice si intelege importanta gestionarii resurselor societatii intr-o maniera
transparenta si eficace.
Indicatori:
1. Familiarizat cu principiile, conceptele si bunele practici de guvernanta corporativa;
2. Cunoaste ansamblul de reguli care guverneaza sistemul de administrare si control
in cadrul societatii, raporturile dintre autoritatea publica tutelara si organele intreprinderii
publice, dintre consiliul de administratie, directori, actionar si alte persoane interesate;
3. Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazd societatea, inclusiv
reglementarile si politicile relevante;
4. Demonstreaza un nivel ridicat de transparenta, integritate si responsabilitate;
5. intelege structura de responsabilitate si modul in care diverse organisme
relationeaza intre ele, (autoritatea publica tutelara, adunarea generala a actionarilor, consiliul
de administratie si executivul societatii).

3.1.3.2. Planificare si organizare
Descriere: Candidatul demonstreaza capacitatea de a gestiona eficient activitati
complexe/proiecte, alocand eficient resursele si definind termene limitd. Detine bune



cunostinte despre structuri organizatorice si este apt pentru a face previziuni pe termen lung
si mediu, demonstrand exigenta si rigurozitate.

Indicatori:

1. Ajutd membrii consiliului in a avea o imagine de ansamblu asupra activitatii
societatii si a modului in care aceasta poate fi organizata, astfel incat sa-si atinga obiectivele;

2. Propune si/sau revizuieste structura organizatoricA in acord cu planul de
administrare si atingerea obiectivelor pe termen lung;

3. Intervine sau actioneaza individual pentru alocarea/aprobarea de resurse necesare
unei organizari optime;

4. Defineste standarde de performanta care asigura o clarificare a obiectivelor si
responsabilitatilor partilor implicate; utilizeazd aceste standarde pentru masurarea
progresului si evaluarea performantei;

5. Planifica activitatea pe termen lung, acordand atentie aspectelor competitive,
tehnologice si strategice ale societatii.

3.1.3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: Intelege responsabilitatile consiliului pentru supervizarea performantei
managementului si monitorizeaza adaptarea societatii la responsabilitatile sale legale.
sociale, etice.
Indicatori:
1. Poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemului de management al
riscului.
2. Intelege rolul si importanta valorificarii rezultatelor auditului intern la nivelul societatii;
3. Contribuie la monitorizarea performantei managementului de catre consiliu;
4. Intelege pe responsabilitatile legale, sociale si etice ale societatii si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;
5. Monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile externe interesate.

3.1.4. Competente sociale si personale

3.1.4.1.Abilitati de comunicare si negociere

Descriere: Este eficient in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o
maniera ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

1. Negociaza cu succes in situatii de criza, atat cu grupuri de interne, céat si cu grupuri
externe.

2. Solutioneaza divergentele cu minimum de impact;

3. Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea; limbajul este optim, echilibrat intre latura tehnica si
latura non-tehnica;

4. Poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

5. Promoveaza feedback-ul in interiorul societatii ca metoda pentru imbunatatirea
comunicarii la toate nivelurile.

3.1.4.2. Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: Poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui
sistem; are abilitatea de previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element
component.

Indicatori:

1. Poate sintetiza informatia, identificand elementele importante;

2. Poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic
solutia propusa, evidentiind partile ei forte si punctele slabe;

3. Descompune si analizeaza elementele componente ale unei structuri, fara a pierde
imaginea de ansamblu;

4. Poate analiza si explica modul in care modificarea unei componente variabile a
sistemului influenteaza sistemul in ansamblul sau;



5. Poate efectua analize pertinente si in situatia in care nu toate informatiile sunt
complete; faciliteaza luarea deciziei in cadrul Consiliului, isi expune opiniile si perspectivele
si solicita pareri din partea celorlalti membri.

3.1.5. Experienta pe plan local si international

3.1.5.1. Experienta pe plan local

Descriere: Experienta in activitatea unor intreprinderi publice, societati sau regii
autonome ce desfasoara activitati la nivel local sau national

Indicatori:

1. Are experienta in activitatea unor intreprinderi publice, societati sau regii autonome
ce desfasoara activitati la nivel local sau national, dobandita ca urmare exercitarii functiei de
administrator/manager/director general/director sau a altor functii similare;

2. Promoveaza interesele societatii pe plan local si national.

3. Sprijina consiliul in initierea unor colaborari cu diverse organizatii in domeniu in
interesul societatii.

3.1.5.2.  Experienta pe plan international.

Descriere: Demonstreaza o buna intelegere a reglementarilor si normelor
internationale, evidentiind puncte critice si oportunitati de actiune. Detine experienta si
cunostinte care i permit adoptarea unor bune practici din mediul international.

Indicatori:

1. Detine si isi actualizeaza in permanenta cunostintele referitoare la evolutiile
europene/internationale in domeniu;

2. Faciliteaza intelegerea consiliului in ceea ce priveste importanta implementarii
directivelor, normelor si reglementarilor internationale in domeniu;

3. Aplica in cadrul societatii elemente cheie specifice guvernantei corporative la nivel
international, facilitand transferul unor modele si practici a caror utilitate si eficacitate a fost
dovedita.

Competentele prevazute la punctele 3.1.1. -3.1.5. vor fi evaluate conform unei
grile de punctaj de la 1 la 5 puncte.

3.2.TRASATURI
3.2.1.Reputatie profesionala si personala
Descriere: Demonstreaza un bun renume si 0 recunoastere a expertizei sale din
partea unor autoritati atat in domeniul sau de activitate, cat si in domenii mai largi. Se bucura
de apreciere sociala.
Indicatori:
1. Exprima puncte de vedere avizate si in conformitate cu domeniul sau de expertiza;
2. Are o reputatie profesionala recunoscuta in mediile in care a activat sau activeaza;
3. Este preocupat de imbunatatirea continua a pregatirii profesionale.

Rating 1 2 3 4 5

Reputatie profesionala siReputatie profesionald si Reputatie profesionald

personala personala afectate de Si personala
unele incidente recunoscuta

3.2.2. Integritate

Descriere:

Se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu societatea.

Indicator:

1. Se comporta in conformitate cu propriul sistem de valori, promovand si respectand
totodata valorile societatii;

2. Actiunile sale in cadrul organizational sunt caracterizate de transparenta, avand un
comportament bazat pe onestitate si sinceritate;

3. Denunta conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
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reglementarilor interne ale societatii; se retrage sau se abtine din deciziile Consiliului care ar
putea conduce la conflict de interese;

4. Trateaza informatiile sensibile si confidentiale in conformitate cu prevederile legale
aplicabile si reglementarile interne ale societatii;

5. Plaseaza interesele organizationale deasupra intereselor proprii.

Rating 1 2 3 4 5

Independenta Cateva incidente Fara incidente

3.2.3. Independenta

Descriere:

Demonstreazd o gandire criticd si independents,
perspective, fara a fi partinitor si influentabil.

Indicator:

1. Este dispus sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta, chiar daca
exista o unanimitate si/sau exista un potential interes personal;

2. Intelege importanta deciziei colective si incurajeaza consiliul la expunerea unor
perspective si opinii riguroase si diverse;

3. Respinge prejudecatile, adopta o abordare noua, testeaza alternative.

~

si expune propriile opinii Si

Rating 1 2 3 4 5
Independenti Usor influentabil Capabil de analiza
’ proprie independena

3.2.4. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

Descriere: Masura in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a
actionarului

Indicatori:

1. Declaratia de intentie depusa trateaza aprofundat toate punctele exprimate de
catre actionari in cadrul scrisorii de asteptari;

2. Declaratia de intentie depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si
asteptarilor actionarilor pe termen mediu si lung;

3. Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o baza concreta si solida;

4. Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o
intelegere a specificului si complexitatii activitatii societatii;

5. Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea unei

performante superioare.

Rating 1 2 3 4 5

Alinierea cu scrisoarea|ntentia  exprimats Intentia exprimata se

ff‘:umff‘tfptéri qnu se aliniaz& aliniaza
3.2.5.Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5

Expunere politica Foarte expus Fara expunere

3.2.6.Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: Demonstreaza claritate si  coerentd a discursului, adaptarea
comportamentului verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa fie facilitata.
Arata concizie si logica, poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si isi
manifesta parerea cu respect fata de interlocutor.

Indicatori:

* Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea
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este desfasurata cu respect;

* Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;

» Se face cu usurinta inteles, iar limbajul este optim, echilibrat intre latura tehnica si

latura non-tehnic3;

Are coerenta si logica, atat in discurs cat si in scris;

« Imbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are
0 abordare constructiva atunci cand primeste feed-back.

Rating 1 2 3 4 5
Abilitati de comunicare y Foarte coerent, abil,
interpersonala Nu are coerenta logic

3.2.7. Diversitate de gen — 1-5 puncte

3.3. ALTE CONDITII CARE POT FI ELIMINATORII
3.3.1. Studii superioare in domeniul domeniul ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al ECOAQUA SAsi experienta in domeniile
mentionate mai sus de minimum 7 (conditie obligatorie )

Raiting 1 2 3 4 5
Studii universitare de Studii
licenta, absolvite cu . . superioare in
diploma, respectivswd“- Studi Studii StUd". ~_ldomeniul
o . superioare , . , ~ [superioare in[. .
Studlj superioare d“eTn domeniuI(SjUpe”qalre mzuperlqalre N Yomeniul ingineresti,
lunga . quratajinginereg,ti, domeniul domeniul ingineresti, economice,
absolvite cu d'plomaeconomice |ng|nere§t|, |ng|nere_$t|, cconomice sociale,
de licenta salgoiale ’leconomice, |economice, sociale " Juridice sau
echivalentd in cadrul; ...’ __ sociale, sociale, I ~ fin  domeniul
AR juridice sauf. .. ol - Jjuridice sau in L
unei instituti  dep . djuridice sau injuridice sau in - de activitate
o ex a ' .~ _in domeniul , . domeniul de
invatamant superior] .- |domeniul dedomeniul del .. . al SC
o . o de activitate|_ _,. . o activitate  al
in domeniul stiintelor,, ggactivitate alactivitate aISC ECOAQUA
economice, sociale, ECOAQUA [SA experienta in
juridi oA deSA dee minimum 11SA ded il
jurigice sal — Minimum 7027 o minimum ~ 1500mentiie
domeniul de activitatel, ; minimum 9aniani ani mentionate
al ECOAQUA SA si mai sus de
experienta in de minimum

3.3.2. Inscrieri in cazierul judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar.

3.3.3. Inscrieri in cazierul fiscal
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul fiscal.

Alte Restrictii

1. Nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau

institutii publice;

2. Sa nu faca parte concomitent din mai mult de 2 (doua) consilii de administratie ale
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unor regii autonome sau societati comerciale (aceasta conditie va fi indeplinita, in termenul
legal, de catre administratorii numiti in functie in urma procedurii de selectie).

IV. UTILIZAREA MATRICEI
Matricea consiliului de administratie, criteriile asociate si grilele de punctaj derivate din
profilul consiliului vor fi in permanenta revizuite si actualizate.

Scopul matricei este acela de a oferi un standard comun, formal, transparent si riguros
pentru procesul de evaluare si selectare a candidatilor pentru functia de membru in
consiliu.
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Anexa nr.4 la Planul de selectie — Componenta integrala

PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE MEMBRU iN CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII ECOAQUA S.A.

I. PROFILUL CANDIDATULUI

Potrivit prevederilor art. 28 alin.(1) din O.U.G. nr. 109/2011privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarilre ulterioare, Consiliul de
Administratie al Societatii Ecoaqua S.A va fi format din 7 (sapte) memobri

Acestia trebuie sa cunoasca si inteleaga foare bine rolul pe care administratorii il au in
conducerea si administrarea societatii si vor actiona cu toatd priceperea, pregatirea
profesionala si determinarea lor pentru asumarea si indeplinirea acestui rol;

Consiliul de Administratie va actiona in mod competent, profesionist si in consens cu
legislatia incidenta sectorului de activitate;

Consiliul de Administratie va actiona in interesul societatii si performantei acesteia;

Consiliul de Administratie va supraveghea si controla performanta managementului
executiv gi activitatea societatii si prin expertiza gi priceperea sa va indruma managementul
executiv/Directorul general in realizarea eficace a sarcinilor si atributiilor;

Consiliul de Administratie va actiona independent si critic, constructiv in raport cu
managementul executiv/Directorul general, membrii Consiliului de Administratie
completandu-se unul pe celalalt, interrelationand permanent intre ei, dar si cu managementul
executiv/Directorul general;

Componenta Consiliului de Administratie va fi echilibratda in ceea ce priveste
experienta profesionala si expertiza tehnica specifica societatii.

Profilul individual al candidatului pentru pozitia de membru al consiliului de
administratie contine descrierea rolului pe care candidatul trebuie sa-l indeplineasca, pe baza
cerintelor contextuale specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele
comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in
conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia. Astfel, in profilul individual se mentioneaza atat criteriile si nivelurile de
calificare obligatorii, cat si pe cele optionale la nivel individual si la nivelul colectiv al intregului
consiliu, sub forma de praguri minime de competenta.

Potrivit prevederilor art. 14 din H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a din Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, profilul candidatului este alcatuit din doua
componente:

- descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice
si din scrisoarea de asteptari;
- descrierea criteriilor de selectie.

La constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

1) Candidatii trebuie sa indeplineasca conditiile generale si specifice mentionate in
componenta integrala a planului de selectie si in anuntul de recrutare;

2) Sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

3) Sa cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen mediu
si lung;

, g4) Sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatéd de intregul consiliu si sa
dea dovada de integritate si independenta;

5) Sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructiva,



munca in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Profilul individual al membrilor Consiliului de Administratie se determina prin imbinarea
competentelor profesionale si trasaturilor acestuia cu cerintele domeniului de interes pentru
activitatea societatii, pe care membrul consiliului o va administra.

Astfel, cerintele postului sunt urmatoarele:

1. Leadership si management general

Membrul consiliului de administratie are experienta de minimum 1an in administrarea
sau managementul societatilor comerciale/regiilor autonome, al altor entitati din sectorul
public, inclusiv persoane juridice din sectorul privat.

Are viziune clara, expertiza si cunostinte de leadership si management general.
Urmare a experientei practice si expertizei in domeniul sau de activitate, membrul consiliului
de administratie este capabil sa indeplineasca un rol de facilitare, supraveghere, indrumare
si control in legatura permanenta cu managementul executiv/Directorul general al societatii
Ecoaqua SA precum si cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie.

2. Strategie si dezvoltare afaceri

Membrul consiliului cunoaste foarte bine strategiile si politicile nationale si locale de
dezvoltare.

Are abilitatea de a sesiza oportunitati de afaceri si priceperea de a interrelationa
personal si institutional pentru solutionarea problemelor si depasirea situatiilor dificile.

3. Reglementare si operare infrastructura

Membrul consiliului care raspunde si asigura controlul acestui domeniu de interes
pentru activitatea intreprinderii, dispune de cunostinte si expertiza tehnica in organizarea
evenimentelor de amploare.

Cunostinte privind operarea infrastructurii publice, activitatea de reglementare si
desfasurare a unui serviciu public in contextul national.

Are capabilitatea de a evalua impactul potential generat de evolutiile tehnologice si
priceperea de a decide optim pentru fiabilitatea, eficienta si rentabilitatea activitaiii
intreprinderii

4. Guvernanta Corporativa

Membrul consiliului de administratie va avea pe langa studii superioare, si experienta
in domeniul guvernantei corporative si comunicarii institutionale, responsabilitafii sociale
corporative.

Va dispune de cunostinte si experientd profesionald in managementul calitatii
mediului, sanatatii, sigurantei si securitatii proceselor si sistemelor din cadrul intreprinderii.

Membrul consiliului trebuie sa aiba si experientd in managementul riscurilor incluzand
si managementul incidentelor aferente activitatii intreprinderii.

5. Cunostinte privind informatizarea si automatizarea proceselor

Membrul consiliului trebuie sa aiba cunostinte Tn acest sector de activitate si
capacitatea de a identifica oportunitati de eficientizare a facilitatilor de care intreprinderea
dispune, in vederea promovarii si exploatarii potentialului serviciilor oferite de aceasta.

in cadrul Profilului Consiliului de Administratie al Societatii Ecoaqua S.A. se disting
urmatoarele criterii (competente, trasaturi, alte conditii care pot fi eliminatorii).
. COMPETENTE:
a) Competente specifice sectorului de activitate:
1) Cunoasterea sectorului de activitate in care functioneaza societatea;
2) Gestionarea afacerii.

Memobrii consiliului de administratie vor avea cunostinte si/sau experienta in sectorul
in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si potentialele evolutii viitoare, modele si
strategiile relevante de afaceri ce pot contribui la pozitionarea competitiva a societatii in raport
cu alte societati.

b) Competente profesionale de importanta strategica:

1).Viziune si planificare strategica;



2).Capacitatea de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora;
3).Marketing strategic,

4).Managementul riscului;

5).Legislatie;

6).Finante si contabilitate.

Membrii consiliului vor avea experienta in imbunatatirea performantei societatii, vor
putea evalua optiunile strategice si riscurile, identificand prioritatile strategice si vor contribui,
prin formularea unor directii strategice la nivelul executivului, in scopul dezvoltarii optime a
societatii pe toate palierele de functionare.

C) Competente de guvernanti corporativa:

1).Cunoasterea principiilor de guvernanta corporativa si a bunelor practici in
domeniu;

2).Planificare si organizare;

3).Monitorizarea performantei.

Se va evalua intelegerea principiilor si practicilor de guvernanta corporativa, rolul si
responsabilitatile acestora, capacitatea de organizare si planificare, precum si monitorizarea
performantei managementului societatii.

d) Competente sociale si personale:
1). Abilitati de comunicare si negociere;
2). Capacitatea de analiza si sinteza.

Se va avea in vedere capacitatea de negociere in scopul obtinerii rezultatelor dorite,
precum si capacitatea de a descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui
sistem si evolutia acestuia in conditiile modificarii unui element component.

e) Experienta pe plan local si international:
1). Experienta pe plan local,
2). Experienta pe plan international.
Se va avea in vedere experienta cumulatd in diverse organizatii pe plan local si
international.
Competentele prevazute la literele a)- e) vor fi evaluate conform unei grile de punctaj
de la 1 la 5 puncte.

Il. TRASATURI:

a). Reputatie profesionala si personala

Demonstreaza un bun renume si 0 recunoastere a expertizei sale din partea unor
autoritati atat in domeniul sau de activitate, cat si in domenii mai largi. Se bucura de apreciere
sociala.

b). Integritate

Se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu societatea.

c). Independenta

Demonstreaza o géandire criticd si independenta, isi expune propriile opinii Si
perspective, fara a fi partinitor si influentabil.

d). Alinierea cu scrisoarea de asteptari

Se va analiza masura in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a
actionarului.

e). Expunere politica

f). Abilitati de comunicare interpersonala

g) Diversitate de gen

Demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarea comportamentului verbal
la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa fie facilitata. Arata concizie silogica, poate
comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si isi manifesta parerea cu respect fata
de interlocutor.

Trasaturile prevazute la literele a) - g) vor fi evaluate conform unei grile de punctaj
de la 1 la 5 puncte.

lll. ALTE CONDITII CARE POT FI ELIMINATORII

a). Studii superioare in domeniul stiintelor economice sau juridice si experienta in



domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani (conditie
obligatorie);
b). Inscrieri in cazierul judiciar
c). Inscrieri in cazierul fiscal
Conditia prevazuta la litera a), daca va fi indeplinita, va fi evaluata conform unei grile de
punctaj de la 1 la 5 puncte.
Conditiile prevazute la lit b) si c) sunt eliminatorii.
Alte Restrictii
1. Nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice;
2. Sa nu faca parte concomitent din mai mult de 2 (doua) consilii de administratie ale
unor regii autonome sau societati comerciale (aceasta conditie va fi indeplinita, in termenul
legal, de catre administratorii numiti in functie in urma procedurii de selectie).

Comisia de selectie:

Dragulin Alin-Bogdan - Presedinte
Fulga Marius Eugen - Membru
Suciachi Maria — expert legislatia muncii - Membru



Anexa nr. 5 la Planul de selectie — Componenta integrala

Reguli generale pentru redactarea declaratiei de intentie

Art. 1. - Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe
care le pregatesc si le inainteazd candidatii calificati pe lista scurta pentru postul de
administrator.

Art. 2. - Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a
candidatului si o argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa
profesionala acumulata pana la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea
contribui la solutionarea provocarilor manageriale cu care se confrunta intreprinderea
publica si raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.

Art. 3. - Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind
dezvoltarea intreprinderii publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in
cadrul consiliului, si cuprinde in mod obligatoriu urmatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea
publica, raportate la situatia contextuala a acesteia;

c) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de asteptari.

Art. 4. - Declaratia de intentie poate sa contina si urmatoarele elemente, dar fara
a se limita la acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta
financiari si nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care
candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor
financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitdri pe care candidatul considerd ca le-ar putea
intdmpina in implementarea masurilor propuse.



Anexa nr.6 la Planul de selectie — Componenta integrala

PLAN DE INTERVIU

Timp maxim: 50 min./candidat
Selectie pentru: Membru in Consiliul de Administratie - Societatea Ecoaqua S.A.

» Data sustinerii interviului: Data ora si locul vor fi comunicate ulterior fiecarui
candidat

» Locul sustinerii interviului: Sediul ADI Ecoaqua, Calarasi, str. Progresul, nr. 27, BI.
BBB

» Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile
candidatilor, urmand, in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor
prescriptive si proscriptive, definirea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurta

a candidatilor.

Astfel, se vor avea in vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

v" Analiza continutului dosarului de candidatura;

v" Evaluarea criteriilor/competentelor din matricea profilului de candidat;

v' Analiza si evaluarea declaratiei de intentie a candidatului;

Desfasurarea propriu-zisa a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care
va contine intrebari situationale si/sau exercitii situationale specifice fiecarui tip de
post, si care vor evalua criteriile descrise in matricea postului, respectiv competentele,
asa cum sunt acestea definite in legislatia privind Guvernanta Corporativa:

v Competentele reprezinta combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si
comportament necesare pentru a indeplini cu succes rolul de membru in
consiliul de administratie.

Acordarea punctajului efectiv, se va face de fiecare dintre evaluatori prin
compararea raspunsului oferit de fiecare candidat cu descriptorii (indicatorii) care
definesc in cazul fiecarui criteriu/competenta evaluata prin interviu, prin cele 5 (cinci)
valori, respectiv N/A side la 1 la 5, valori care reprezinta nivelul gradului de dezvoltare
al fiecarei dintre competente, in cazul fiecarui candidat.

Ghidul de interviu se va definitiva in etapa finalizarii Planului de Selectie.

Punctarea raspunsurilor candidatilor din cadrul interviului se face pe fisa
individuala: se va realiza cu note de la 1 (notiuni de baza) la 5 (expert) pentru toate
criteriile prevazute in matricea profilului de candidat si tindnd cont de indicatorii stabiliti
pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei consiliului
de administratie aprobate in cadrul procedurii.

Timpul alocat pentru fiecare dintre candidati va fi de minim 50 de minute de
sustinere a interviului individual.



GHIDUL DE INTERVIU

Obiectivele interviului
1. Evaluarea competentelor profesionale si a experientei relevante pentru functia
de membru in Consiliul de Administratie.
2. Determinarea nivelului de cunoastere al candidatilor privind legislatia specifica
si cerintele din OUG 109/2011.
3. Verificarea abilitatilor de luare a deciziilor, comunicare si leadership.
4. Identificarea compatibilitatii candidatului cu obiectivele si valorile organizatiei.

Structura interviului
1. Introducere (5 minute)
a) Prezentarea scopului interviului si @ modului de desfasurare.
b) Reamintirea criteriilor de selectie.
_¢) Prezentarea succinta a candidatului.
2. Intrebari generale — exemple (10 minute)
a) Va rugam sa va prezentati experienta profesionala relevanta pentru
acest rol.
b) Ce v-a determinat sa aplicati pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie al Societatii Ecoaqua S.A?
c) Cum considerati ca experienta dvs. poate contribui la dezvoltarea
A acestei societati?
3. Intrebari despre competente si cunostinte- exemple (15 minute)
a) Cum definiti rolul unui membru in Consiliul de Administratie in contextul
OuUG 109/20117?
b) Ce cunostinte aveti despre activitatea si obiectivele Societatii Ecoaqua
SA?
c) Puteti sa ne oferiti un exemplu concret de decizie strategica pe care ati
. luat-o anterior si care a avut un impact pozitiv asupra unei organizatii?
4. Intrebari comportamentale si situationale - exemple(15 minute)
a) Cum abordati situatiile de conflict sau divergenta de opinii in cadrul unui
Consiliu de Administratie?
b) Daca ati descoperi o situatie de neconformitate cu reglementarile legale
in activitatea societatii, cum ati proceda?
c) Cum va asigurati ca deciziile luate sunt in interesul societatii si nu al altor
parti?
5. Concluzii si intrebari din partea candidatului (5 minute)
a) Care sunt asteptarile dvs. de la acest rol?
b) Aveti intrebari pentru noi?

Criterii de evaluare

1. Competente profesionale: Expertiza in domenii relevante (juridic, economic,
tehnic etc.).

2. Cunostinte legislative: Familiaritatea cu OUG 109/2011 si alte reglementari
aplicabile stabilite in bibliografie.

3. Abilitati interpersonale: Capacitatea de a lucra in echipa, de a comunica
eficient si de a rezolva conflicte.

4. Leadership si viziune strategica: Abilitatea de a contribui la dezvoltarea pe
termen lung a societatii.



Anexa nr.7
PROIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT
pentru membrii Consiliului de administratie al ECOAQUA S.A

Art.1
Partile contractante:

Societatea ECOAQUA S.A. cu sediul in Calarasi, str. Progresul, bloc BBB, etaj 3,
CUI J51/393/2004, CIF RO 16730672, reprezentata prin domnul lliuta Vasile-
Presedinte A.G.A. ECOAQUA SA, in calitate de mandant

Si

............. ,, administrator neexecutiv, in calitate de mandatar.

in urma Hotararii AGA nr. ... din .... si a acordului de vointa intervenit intre partile
semnatare, s-a incheiat prezentul Contract de mandat, in baza art. 2013 si urmatoarele
din Codul civil, prevederile OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si dispozitile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale,
republicata, cu modificarile ulterioare.

Art.2
Durata contractului

Prezentul contract se incheie pe o durata de 4 ani, incepand cu data de ..... ,
panaladatade ........

Art.3
Obiectul mandatului

Societatea incredinteaza administratorului organizarea si gestionarea activitatii
societatii, participarea la adoptare de catre Consiliul de administratie ca intreg, a
deciziilor privind administrarea  ECOAQUA SA, in conditiile legii, a Actului constitutiv si
a prezentului Contract de mandat, in limitele obiectului de activitate si cu respectarea
competentelor exclusive, prevazute de legislatia in vigoare, precum si a recomandarilor
autoritatii tutelare si legislative.

Art.4
Drepturile si obligatiile administratorului

Administratorul are urmatoarele drepturi:
- 0 indemnizatie fixa neta lunara in suma de 2.000 lei pentru participarea la
sedintele



Consiliului de administratie. Pentru absentele de la anumite sedinte,

indemnizatia se

recalculeaza proportional;
presedintele Consiliului de administratie beneficiaza de un spor de 15% din
indemnizatia fixa;
0 componenta variabila de renumerare, in suma de maxim 6 indemnizatii fixe
lunare nete, stabilita pe baza unor indicatori de performanta financiari si
nefinanciari, negociati de catre Consiliul de administratie, conform prevederilor
legale;
componenta variabila a renumeratiei se revizuieste anual in functie de nivelul de
realizare a obiectivelor cuprinse in planul de administrare si de gradul de
realizare a indicatorilor de performanta, anexa la contractul de mandat;
pentru administratorii care isi au domiciliul in alta localitate decat sediul in care se
desfasoara o sedinta a CA, la o departare mai mare de 15km, se vor deconta
cheltuelile de transport, de catre ECOAQUA SA, in cuantum de 7,5 | carburant
/100km;
rambursarea cheltuielilor efectuate justificat in interesul indeplinirii mandatului;
beneficiaza, alaturi de ceilalti administratori, de asistenta de specialitate pentru
fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului;
plata de daune-interese in cazul revocarii fara justa cauza, in limita a 6
indemnizatii lunare sau in limita sumei indemnizatiilor lunare ramase pana la
finele mandatului (daca lunile ramase sunt mai putin de 6).
alte drepturi si obligatii prevazute de lege si de Actul constitutiv.

Administratorul are urmatoarele obligatii:

exercitarea atributiilor prevazute de legislatia in vigoare si de Actul constitutiv al
societatii;

sa exercite mandatul cu loialitate, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al societatii;

sa adopte politicii si sisteme de control prevazute de atributiile sale;

sa realizeze obiectivele si indicatorii de performanta prevazuti in anexa la
prezentul contract;

elaborarea si transmiterea anuala catre autoritatea contractuala, impreuna cu
ceilalti administratori a rapoartelor privind activitatea Operatorului si stadiul
realizarii obiectivelor de performanta, precum si informatii referitoare la
contractul de administrare al directorilor;

sa transmita anual autoritatii tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de
performanta, anexa la contractul de mandat;

aprobarea strategiei de dezvoltare a Ecoaqua S.A, in acord cu scrisoarea de
asteptare;

sa negocieze indicatorii de performanta cu autoritatea tutelara;

selectarea, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii si aprobarea
remunerarii acestora, in acord cu legislatia in viguare;

aprobarea recrutarii si a eventualei revocari a conducatorului auditului intern si
primirea de la acesta a rapoartelor privind activitatea societatii;



ART.

sa participe la un program de formare si dezvoltare profesionala continua, cel
putin o data pe an, in domeniul guvernantei corporative si al legislatiei privind
serviciile publice;

elaborarea planului de administratie in colaborare cu directorii societatii;
monitorizarea eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale societatii
verificarea functionarii sistemului de control intern si managerial;

sa dedice timp necesar, lunar pentru pregatirea si participarea la sedintele
Consiliului de administratie, precum si in comitetele de specialitate;

declararea oricarui conflict de interese si abtinerea de la decizii in cadrul
consiliului pentru exercitarea atributiilor de administrator;

sa monitorizeze si sa gestioneze orice potential conflict de interese la nivelul
organelor de administratie si de conducere;

supervizeaza sistemul de transparenta si comunicare;

alte obligatii prevazute de lege si de Actul constitutiv.

5

Drepturile si obligatiile ECOAQUA SA

ART.

sa plateasca o indemnizatie fixa lunara in valoare de 2.000 lei net, functie de
numarul de sedinte la care administratorul a fost prezent;

sa plateasca o componenta variabila a remuneratiei in valoare de maxim 6
indemnizatii fixe lunare, functie de nivelul negociat al indicatorilor de
performanta anexat la prezentul contract;

sa deconteze cheltuieli de transport pentru administratorul care are resedinta la
mai mult de 15 km distanta fata de sediul social al Operatorului, in cuantum de
7,5 litri carburant/100km;

sa asigure toate conditiile pentru ca administratorul sa-si desfasoare in conditii
optime activitatea si sa-si exercite prezentul mandat in deplina libertate;

dreptul societatii de a solicita informatii administratorilor cu privire la exercitarea
mandatului si evaloarea activitatii acestora;

alte drepturi si obligatii prevazute de lege si de Actul constitutiv.

6

Raspunderea partilor

Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor prevazute

in prezentul contract, partile raspund potrivit legislatiei in vigoare.

Aprecierea activitatii administratorului se face prin analizarea gradului global de

indeplinire a obiectivelor, criteriilor si indicatorilor de performanta, stabilite prin anexa la
prezentul contract.

ART.

7

Atributiile Consiliului de administratie



administreaza societatea prin supravegherea functionarii sistemelor de control
care sa permita evaluarea si gestionare riscurilor;

aproba strategia de dezvoltare a societatii, prin asigurarea existentei resurselor
financiare si umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si
supravegherea conducerii executive a societatii;

asigurarea ca intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si catre
partile interesate;

monitorizarea performantelor conducerii executive;

asigurarea ca informatia financiara furnizata de societate este corecta si ca
sistemele de control financiar si management al riscului sunt eficace;

stabilirea si aprobarea renumeratiei directorilor si indeplinirea obligatiilor
prevazute de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea si dupa
caz, revocarea;

elaborarea rapoartelor anuale si a altor raportari, in conditiile legii.

alte atributii prevazute de lege si de Actul constitutiv.

ART. 8
Conditiile incetarii, modificarii sau prelungirii mandatului

Prezentul contract inceteaza in urmatoarele situatii:

la expirarea perioadei pentru care a fost incheiat;

prin acordul de vointa al partilor, dupa o notificare prealabila;

daca administratorul lipseste nemotivat mai mult de trei sedinte consecutiv;

la incalcarea criteriilor de integritate/nedenuntarea  conflictelor de
interese/nerespectarea Codului de etica al societatii;

in caz de deces al administratorului;

in caz de faliment/lichidare a societatii.

Prezentul contract se poate modifica daca au loc schimbari legislative care sa afecteze
prevederile acestuia.

Art. 9

Obiectivele cuantificabile de performanta si indicatorii financiari si nefinanciari

sunt prevazuti in anexa contractului.

Art. 10
Criterii de integritate si etica

-respectarea de catre administrator a Codului de etica al societatii;
-denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si

conform reglementarilor interne ale societatii;

-respectarea confidentialitatii datelor si informatiilor care au acest regim.



Art. 11
Recuperarea componentei variabile a remuneratiei

In cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabila este acordata pe
baza unor date care ulterior se dovedesc a fi incorecte, aceasta se va recupera de catre
societate.

Art. 12
Clauze de confidentialitate/loialitate

-administratorul sa foloseasca intreaga capacitate de munca in interesul
societatii, comportandu-se ca un bun manager;

-administratorului ii este interzisa difuzarea de date comerciale catre societati
concurente;

- administratorului ii este interzisa desfasurarea oricarei activitati intr-o societate
concurenta.

Art. 13
Modalitatea de evaluare a administratorilor

-autoevaluarea interna a consiliului si a fiecarui membru in scopul indentificarii
punctelor forte si a pontentialului de dezvoltare colectiva si individuala;

-evaluarea performantelor colective ale consiliului ca intreg, fata de matricea
consiliului, efectuata de autoritatea publica tutelara.

Art. 14
Forta majora

Forta majora apara partile de raspundere potrivit prevederilor art. 1351 din Codul
civil.
Art. 15
Penalizari

In cazul in care societatea nu achita mandatarului, indemnizatiile cuvenite,
conform prezentului contract, se obliga sa plateasca administratorului, o penalizare de
0,2% pe zi de intarziere, aplicata la valoarea datorata.

Art. 16
Litigii
Litigiile izvorate din incheierea, executarea, modificarea, incetarea si

interpretarea clauzelor prezentului contract se rezolva pe cale amiabila, iar daca acest
lucru nu este posibil, se solutioneaza de catre instantele judecatoresti competente.

Art. 17

Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitile Codului civil,
aplicabil, cu cele ale Legii nr. 31/1990, republicata si ale OUG nr. 109/2011.

Art. 18

Prin semnarea prezentului contract se considera ca mandatarul a acceptat in
mod expres mandatul dat de mandant, in conditiile legii.



Art. 19

Prezentul contract intra in vigoare la data de ....... si se incheie in 3 (trei)
exemplare, din care unul pentru ECOAQUA S.A, unul pentru Administrator si unul
pentru ADI ECOAQUA S.A.

ECOAQUA S.A ADMINISTRATOR



CABINET EXPERT LEGISLATIA MUNCII

p ) SERVICII RESURSE UMANE & SALARIZARE
office@serviciihr.ro -
Q +40 744 408 976 Membru acreditat UNELM
PUNCT LUCRU: ROMANIA, 500091 BRASOV, STR. IULIU MANIU NR. 47, BIROU 302 (CLADIREA COBCO)

1. Declaratie privid prelucrarea datelor cu caracter personal

Va informam ca am constituit politica noastra de securitate bazata pe cele trei principii de

baza a securitatii in conformitate cu Regulamentul General Privind Datele cu Caracter
Personal 2016/679.

Noi, SERVICII HR 3 START S.R.L. din Brasov suntem Tinregistrati la Oficiul National Registru
Comertului de langa Tribunalul Brasov, prin Codul Unic de Identificare nr. 47043679, adresa
sediului Brasov, Str. Carpatilor nr. 85, Bl. P10, sc. B, ap. 6.

Obiectul principal de activitate autorizat este definit, conform clasificarii CAEN: 7830 — Servicii de
furnizare si management a fortei de munca

Alte obiecte de activitate secundare sunt:

6203 - Activitati de management (gestiune si exploatare) a mijloacelor de calcul;

6399 - Alte activitati de servicii informationale n.c.a.;

7022 - Activitati de consultanta pentru afaceri si management;

7810 - Activitati ale agentiilor de plasare a fortei de munca, cu exceptia activitatii de mediere a
angajarii cetatenilor romaniin strainatate;

8110 - Activitati de servicii suport combinate;

8211 - Activitati combinate de secretariat;

8219 - Activitati de fotocopiere, de pregatire a documentelor si alte activitati specializate de
secretariat;

9609 - Alte activitati de serviciin.c.a.

Principii de baza a securitatii, pe care am constituit politica noastra de securitate:

PRINCIPII

Tratdm cu prioritate protectia persoanelor si a datelor respectand drepturile fundamentale, in special viata
privata si de familie, si nu numai!



CABINET EXPERT LEGISLATIA MUNCII

p ) SERVICII RESURSE UMANE & SALARIZARE
office@serviciihr.ro :
Q +40 744 408 976 Membru acreditat UNELM
PUNCT LUCRU: ROMANIA, 500091 BRASOV, STR. IULIU MANIU NR. 47, BIROU 302 (CLADIREA COBCO)

Avand obligatia si dorinta de a ne conforma cu Regulamentul 2016/679, am definit scopurile si
mijloacele utilizarii datelor cu caracter personal:

=» Procesarea datelor cu caracter personal in cadrul companiei noastre consta din colectarea,
prelucrarea, pastrarea si arhivarea datelor determinat de urmatoarele scopuri:

comerciale, juridice, marketing direct si indirect, financiar - contabil, de informare, obligativitate
fata de organele de interes public si terti, statistica si raportare, de comunicare, securitatea si
protectia persoanelor;

=>» Mijloacele prin care se proceseaza datele sunt definite de modalitatea si procesele prelucrarii:
in format electronic, cum ar fi sistemul informatic tip baza de date specific Microsoft
Documents si e-mail, sistemele informatice de tip Cloud, server fizic si ale tertilor pe suport
electronic, respectiv in format electric si pe suport de hartie.

Datele cu caracter personal, care au fost sau vor fi solicitate si furnizate de Dumneavoastra sunt si
vor fi colectate, prelucrate si pastrate in conformitate cu Regulamentul 2016/679, respectand

principiile de baza ale securitatii, respectand drepturile Dumneavoastra:
v Dreptul de a fiinformat (Art. 13 si 14). Dreptul de acces la date (Art.15).
v Dreptul la rectificare (Art. 16). Dreptul la stergerea datelor ("dreptul de a fi uitat”) (Art. 17).
v Dreptul la restrictionarea prelucrarii (Art. 18). Dreptul la portabilitatea datelor (Art. 20).
v' Dreptul la stergerea datelor (Art. 21). Drepturi legate de prelucrarea automata a datelor (Art.
22).
Dumneavoastra, va puteti adresa echipei noastre pentru a va detalia politica de securitate a
companiei noastre, pe adresa oficiala al punctului de lucru mentionata mai sus sau pe adresa de
e-mail juridic@serviciihr.ro, sau la ghiseul unic al autoritatii de supraveghere privind datele cu

caracter personal: http://dataprotection.ro/.

Se completeaza de catre persoana vizata si informata:

Cu aceastd ocazie, Eu , am fost
informat/a si am luat la cunostinta politica de securitate privind datele cu caracter personal al
operatorului SERVICII HR 3 START S.R.L. in conformitate cu Regulamentul 2016/679, astazi la
data , semnez:

Subsemnatul/a participant la procedura
de recrutare si selectie privind postul de Membru in Consiliu de Administratie la ECOAQUAS.A, sunt
de acord cu prelucrarea datelor mele cu caracter personal.




CABINET EXPERT LEGISLATIA MUNCII
SERVICII RESURSE UMANE & SALARIZARE
office@serviciihr.ro

Q +40 744 408 976 Membru acreditat UNELM
PUNCT LUCRU: ROMANlA, 500091 BRASOV, STR. IULIU MANIU NR. 47, BIROU 302 (CLADlREA COBCO)

2. Declaratie pe proprie raspundere - Legea31/1990

DECLARATIE CONFORM LEGII 31/1990 A SOCIETATILOR COMERCIALE - REPUBLICATA*

Prin prezenta, subsemnatul/a
declar pe proprie raspundere ca, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de

pentru Societatea ECOAQUA S.A Calarasi, sub
sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de Membru in Consiliu de
Administratie si a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte publice, prin ocuparea pozitiei pentru care mi-
am depus candidatura, ca respect art.73" siart. 6.*

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca
SERVICII HR 3 START S.R.L. are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor orice
documente doveditoare de care dispun.

Cunosc dispozitiile Art.326 Codul penal cu privire la falsul in declaratii.

Data Nume si prenume

Semnatura

Legea 31/1990 — republicata

Art.6

(2) Nu pot fi fondatori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor,
precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii actelor de terorism, republicata, sau
pentru infractiunile prevazute de prezenta lege.

Art. 731
Persoanele care, potrivit art. 6 alin. (2), nu pot fi fondatori nu pot fi nici administratori, directori, membri ai consiliului
de supraveghere si ai directoratului, cenzori sau auditori financiari, iar daca au fost alese, sunt decazute din drepturi.
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3. Declaratie pe proprie raspundere — conflict deinterese

DECLARATIE PRIVIND CONFLICTUL DE INTERESE

Prin prezenta, subsemnatul/a

declar pe proprie raspundere ca, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de
pentru Societatea ECOAQUA S.A. Calarasi, sub
sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de Membru in Consiliu de

Administratie si a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte publice, ca prin ocuparea pozitiei pentru care
mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de conflict de interese sau incompatibilitati, asa cum
sunt acestea definite de legislatia in vigoare.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca
SERVICII HR 3 START S.R.L. are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor orice
documente doveditoare de care dispun.

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal* cu privire la falsul in declaratii.

Data Nume si prenume

Semnatura

*Art. 326 Falsul in declaratii

Declararea necorespunzatoare a adevarului, facuta unei persoane dintre cele prevazute in art. 175 sau unei unitati
in care aceasta isi desfasoara activitatea in vederea producerii unei consecinte juridice, pentru sine sau pentru altul,
atunci cand, potrivit legii ori imprejurarilor, declaratia facuté serveste la producerea acelei consecinte, se pedepseste
cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amenda.
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4. Declaratie pe proprie raspundere - privind apartenenta la consiliile de administratie

Y01 o o1=T 0l 1= LV 1 V- N , CNP
........................................ , domiciliat/a in .ccoeviiiiiiiiiiies, ST e, DFL L, A@P e,
posesor al Cl, seria ....... I o | S, ,eliberatde ceeeeeveeiiniiiin ladatade................... , telefon
fix: -, telefon mobil .........cuuen.ee.. 3 € MAIL i , ca si aplicant pentru postul de

membru in Consiliul de Administratie, la Societatea ECOAQUA S.A. Calarasi, cunoscand dispozitiile
articolului 292 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca fac parte din
........ consilii de administratie si/sau membru in consiliul de supraveghere in societati comerciale sau
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de selectie pentru postul de
membru in Consiliul de Administratie la Societatea ECOAQUA S.A. Calarasi,
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5. Acord de participare la selectie

Subsemnatul/subSEMNAta ....cueviiiiiie e G ONP e
declar pe proprie raspundere ca am luat la cunostinta scopurile, durata, procedurile utilizate, riscurile,
beneficiile, limitele participarii la selectia organizatd pentru POStUL de ....cuuvivniiiiiiiiiiiiiiiiiiriier e eeneaes
la Societatea ECOAQUA S.A. Calarasi,

Sunt de acord sa fiu examinat(a) in cadrul interviului, in urmatoarele conditii:
v" Evaluarea se efectueaza inainte de angajarea mea in POSTULAE .........evvviiiieeeiieieeeiiiiieeeeeeeeeeeieeeeeeeeeens
la Societatea ECOAQUA S.A. Calarasi,
v' Ea se executa in scopul stabilirii aptitudinilor mele in raport cu exigentele acestui post.
v" Rezultatele interviului, recomandarile ce se vor desprinde vor fi comunicate celor pentru care voi
lucra/presta servicii.
Sunt de acord ca, in conditiile legii, rezultatele obtinute sa faca obiectul prelucrarii in scopuri statistice.
M-am prezentat la interviul de selectie odihnit(d), fara sa fi consumat alcool in ultimele 24 ore.
Nu sufar de boli cronice, nu am dureri fizice si nu ma aflu sub tratament medicamentos care ar putea
influenta rezultatele evaluarii.
v" Am fost informat(&) c& trebuie s& am asupra mea ochelarii sau proteza auditiva (dacé este cazul).

ANANEN

Sunt de acord cu inregistrarea interviului pentru postului de
in cadrul Societatea ECOAQUA S.A. Calarasi,

Data

Semnatura



