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HOT� RÂRE 
privind aprobarea Raportului de Activitate al ADI Ecoaqua, pentru anul 2024 

 
 
 

 Membrii Asocia�iei de Dezvoltare Intercomunitar�  Ecoaqua C� l� ra� i, întruni�i în 
� edin�a Adun� rii Generale a Asocia�ilor din data de 09.04.2025. 
 
 Având în vedere: 
 
�� O.G.26/2000 cu privire la asocia�ii � i funda�ii aprobat�  prin Legea 246/2005, cu 
modific� rile � i complet� rile ulterioare;�
�� Statutul asocia�iei;�
�� Procesul verbal al Adun� rii Generale a Asocia�ilor din 7/09.04.2025; �
�� Raportul de activitate pe anul 2024 întocmit de aparatul tehnic al Asocia�iei; 

·  Raportul General de Monitorizare a Contractului de Delegare; 
·  Raportul Autorit�� ii Publice Tutelar� ; 
·  Raportul comisiei de cenzori pentru anul 2024; 

�
�
�

HOT� R� SC 
 

 Art.1: Se aprob�  Raportul de Activitate al Asocia�iei de Dezvoltare 
Intercomunitar�  ECOAQUA pentru activitatea anului 2024, conform anexei; 
 Art.2:  Secretariatul asocia�iei împreun�  cu aparatul tehnic vor duce la îndeplinire 
prevederile prezentei hot� râri � i vor aduce la cuno� tin��  celor interesa�i. 
 
 
 
 

PRE� EDINTE  
A.D.I. ECOAQUA 

 
Be� tea Mih � i��  Constantin  

 
 

NR. 09 
Adoptat�  la C� l� ra� i 
Ast� zi 09.04.2025�
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�
kGIHYHIDILDXKLXdFWHIFPHVDPLXDPLXGDX]PHWGH]D_XFeHLGI HYXLYD_NDPLDXdFKN_NHX̂WX

GDPLXENWIXPLE]LGIDILXbHX̂WKL]_HWHILXFe_H“DfHH_LXGFW IPDGIND_LXDENdDILXKLXGZIPLX
”]LPDIFP\XHKLWIH[HGDPLDX]PFe_LdL_FPXL•HEILWILXD_LXE HEILdN_NHXKLXD_HdLWIDPLXGNX
D]ZXbHXGDWD_HVDPL\XXLYD_NDPLDXKHdLWEHNWH_FPXPLD_LXD _LXDGLEIFPX]PFe_LdL\XDEI[L_X
ŴG–IXPLENPEL_LXDEFGHDfHLHXEZX[HLXD_FGDILX̂WXdFKXGF PLGIX]LWIPNXDXELXFefHWLXL[LGILX
dD•HdLXHDPXEIPDIL“HDXKLXKLVYF_IDPLXDXELPYHGHN_NHXEZ X]PHFPHIHVLVLXPLVF_YDPLDX
DGLEIFPX]PFe_LdLO�

kE]LGIL_L_LX]PHYHWKXDEH“NPDPLDXGFWIHWNHIZfHHXD_HdLW IZPHHXGNXD]Z\X]PL_NDPLDX
—k̃™NPH_FPX̂WXF]LPDPL\XPD]FPIDPLDXHWKHGDIFPH_FP\XEI DKHN_X]PFHLGIN_NHXU”š›pUjjXDNX
[FEIXKHEGNIDILXKLXGZIPLXGFWKNGLPLDX”]LPDIFPN_NHXbHX dLdePHHXD]DPDIN_NHXILœWHGXD_X
DEFGHDfHLHO�
�

kGIHYHIDILDXKLXdFWHIFPHVDPLXGN]PHWKLXIPLHX_DINPH•�

� ™XXdFWHIFPHVDPLDXL•LGNIZPHHXG_DNVL_FPXGFWIPDGIN_NH XKLXKL_L“DPLž�
� ™XXdFWHIFPHVDPLDXDGIHYHIZfH_FPX]PFHLGIN_NHX[HWDWfD IX]PHWXU”š›pUjjž�
� ™XdFWHIFPHVDPLDXDGIHYHIZfHHXKLX]PL_NDPLXDXGFdNWL_F PX̂WXF]LPDPLXKLXGZIPLX
”]LPDIFPOR

�
� DŸX›FWHIFPHVDPLDXL•LGNIZPHHXG_DNVL_FPXGFWIPDGIN_NH XKLXKL_L“DPLXELX
PLD_HVLDVZX̂WXE]LGHD_X]PHWXLYD_NDPLDXHWKHGDIFPH_FPX KLX]LP[FPdDWfZXDHXELPYHGHN_NH\X
GFd]DPDPLDXPLVN_IDIL_FPXFefHWNILX̂WXghgiXGNXPLVN_ID IL_LXFefHWNILX̂WXghgoO�
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XXXXXmLWfHFWZdX[D]IN_XGZ\X̂WXGNPEN_XDWN_NHXIPLGNI\X n]LPDIFPN_XWNXDXGFdNWHGDIX
YD_FDPLDXHWKHGDIFPH_FPXKLX]LP[FPdDWfZXD[LPLWfHXDWN_ NHXghgo\X_NGPNXGLXDX[ZGNIX
Hd]FEHeH_ZXLYD_NDPLDXDGLEIFPDO�
� UPLVLWIN_XKFGNdLWIXWNXLEILX[HWD_HVDIXNPdpWKXGDXKN] ZX]PHdHPLDXHWKHGDIFPH_FPX
D[LPLWfHXDWN_NHXghgiXEZX[HLXLYD_NDIZXEHINDfHDXn]LPD IFPN_NHXKHWX]NWGIXKLXYLKLPLXD_X
HWKHGDIFPH_FPXKLX]LP[FPdDWfZXDHXELPYHGHN_NHO�
R
� eqXmFWHIFPHVDPLDX]PFHLGIN_NHXPLrHFWD_XKLXKLVYF_IDP LXDXHW[PDEIPNGINPHHXKLXD]ZX
bHXD]ZXNVDIZX]LWIPNXDPHDXKLXF]LPDPLXDXn]LPDIFPN_NHX PLrHFWD_X̂WXsNKLfL_LX̀Z_ZPDbHX
bHXtD_FdHfD\X̂WX]LPHFDKDXghuivghghvXLID]DXtt\X̀FKXw mtwxXouyzizOXjDIDX_DXGDPLXDX
[FEIXELdWDIXXGFWIPDGIN_XLEILXu{vh|vghgiO� �
� �

UPFHLGIN_X̂bHX]PF]NWLx�
� vX̀FWEIPNGfHD}dFKLPWHVDPLDXGD]IZPH_FP\XEIDfHH_FPXK LXIPDIDPLXDXD]LHX]FIDeH_L\X
PLVLPYFDPLXbHXEIDfHHXKLX]Fd]DPLXD]Z~�
� vX•€IHWKLPLD}PLDeH_HIDPLDXDKNGfHNWH_FP\XPLfL_L_FPX KLXKHEIPHeNfHLXbHXDX[DGH_HIZfH_FPX
KLXGF_LGIDPL}]Fd]DPLXDXD]LHXNVDILXdLWDsLPL~�
� vX̀FWEIPNGfHDXEIDfHH_FPXKLXL]NPDPLXDXD]L_FPXNVDIL~ X�
� vX̀FWEIPNHPLDXNWFPXHWEID_DfHHXDKLGYDILXKLXIPDIDPL} L_HdHWDPLXDXWZdF_N_NHX
PLVN_IDIXKHWXEIDfHH_LXKLXL]NPDPL~�
� vX̀FWIFPHVDPL\XLG•H]DdLWIXKLX_DeFPDIFP\XLG•H]DdLWI LXKLXKLILGIDPLXDX
]HLPKLPH_FPXvXEHEILdLXẁkjk~�
� vXkEHEILWfZX]LWIPNXdDWDrLdLWIN_X]PFHLGIL_FP\X]Ne_H GHIDILO�
�
� UPFHLGIN_XGNXGFKXwmtwXouyzizXPL]PLVHWIZXGLDXKLvDXK FNDXLID]ZXDX
]PFHLGIN_NHX‚UPFHLGIN_XPLrHFWD_XKLXKLVYF_IDPLXDXHW[ PDEIPNGINPHHXKLXD]ZXbHXD]ZXNVDIZX
]LWIPNXDPHDXKLXF]LPDPLXDXn]LPDIFPN_NHXPLrHFWD_X̂WXs NKLfL_LX̀Z_ZPDbHXbHXtD_FdHfD\X
ŴX]LPHFDKDXghuivghghƒXbHXNPdZPLbILXPLD_HVDPLDXNWLH X_HEILXKLXHWYLEIHfHHX̂WX
GFWGFPKDWfZXGNXGL_LXHWG_NELX̂WXmDEILPXU_DW\X̂WXYLKL PLDX̂deNWZIZfHPHHX
HW[PDEIPNGINPHHXKLXD]ZXbHXGDWD_HVDPLXKHWXDPHDXKLXF] LPDPLXDX•GFDMNDXwOkOX̀Z_ZPDbHX
„PLE]LGIHYXogX…k†vNPHX_DXGDPLXELXDKDNrZXaNKLfN_X̀Z_ ZPDbHqO�

jHWX]NWGIXKLXYLKLPLX[HWDWGHDP\XYD_FDPLDXIFID_ZXLEIH dDIHYZXDX]PFHLGIN_NHXLEILX
KLXoizOzgoOo{|X•NPFX]PLfNPHXGNPLWILX[ZPZX†‡k\XKHWXG DPLXx�
� vX‡D_FDPLDXD[LPLWIZX•ID]LHXtX[HWD_HVDIZX_DXouOugOg hgo\X[HWDWfDIZXKHWXUntm\X
]PHWX]PFHLGIN_XGNXGFKXwmtwXghuîXu‰g|uixXiOhizOzyuX •NPFX[ZPZX†‡kX„u\u|Šq~�
� vX‡D_FDPLDXD[LPLWIZX•ID]LHXttXGNXILPdLWXKLX[HWD_HV DPLDXjLGLdePHLXghg|\X
[HWDWfDIZXKHWXUjjX]PHWX]PFHLGIN_XGNXXGFKXwmtwXouyzi zxXoiiO{{iOiz‰X•NPFX[ZPZX
†‡kX„yz\ziŠqOX�
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� kPHDXKLX]PFHLGIXGN]PHWKLXmgXnkopNPH\X_DXGDPLXELXDK DNqZXaNKLfN_X̀Z_ZPDbHXrX
sNKLbIH\XZ̀_ZPDbH\Xt̀HPWFqH\Xt̀HEL_LI\XP̀HYDI\XjFPX uZPNWI\XjFPFeDWfN\X
cPNdNbDWH\XcNWKN_LD\XvWKL]LWKLWfD\XwLt_HNXlDPZ\XwLt _HN\XwNHGD\XxDWD\Xy_ILWHfD\X
U_ZIZPLbIH\XzF_KDWN\X{]DWfFY\Xn_dN\X|DEH_DfH\Xv_LDW D\XsL_GHNqDIL_L\XoZdZKZNX
uDPL\XwN]bDWN\XxHGF_DLXsZ_GLEGN\XKHWX}NKLfN_X̀Z_ZPD bHXbHX̀FbLPLWH\Xl~PeFYH\X
lPHWKN\X•LYHqD\XnPVHGLWH\XuDWDEHD\Xk_L€LWHXKHWX}NKL fN_XvD_FdHfDO�
�
� yeHLGIHYN_XqLWLPD_XD_X]PFHLGIN_NHX̂_XPL]PLVHWIZX̂d eNWZIZ•HPLDXHW[PDEIPNGINPHHX
KLXD]ZX‚HXGDWD_HVDPLX̂WX_FGD_HIZ•H_LXKHWXDPHDXKLXF] LPDPLXƒGFDMNDX{OkOX̀Z_ZPDbHX
HWG_NELX̂WX]PFHLGI\X̂WXYLKLPLDX̂WKL]_HWHPHHXFe_HqD• HH_FPXEIDeH_HILX]PHWXoPDIDIN_XKLX
kKLPDPLX‚HXjHPLGIHYL_LXƒNPF]LWLXPL_LYDWILOX̀FWIPHeN fHDXdDILPHD_HVDIZX̂WIPpFX_HEIZX
KLXHWYLEIH•HHXLEILX̂WXGFWGFPKDWfZXGNX]_DWN_XKLXHWYL EIH•HHXKHWXuDEILPXU_DWO�
�
� yeHLGIHYL_LXE]LGH[HGLXD_LX]PFHLGIN_NHXENWIXNPdZIFD PL_Lr�
�
� D„OX̀FW[FPdDPLDXGNXjHPLGIHYDX…†‡†m‡̀ƒXGNX]PHYHPLX_ DXGD_HIDILDXD]LHX
KLEIHWDILXGFWENdN_NHXNdDW\XD‚DXGNdXDX[FEIXIPDWE]NEZ X̂WX_LqHE_D•HDXPFd~WLDEGZX
]PHWXwLqLDXWPOXî†‡ghhgXGNX]PHYHPLX_DXGD_HIDILDXD]L HX]FIDeH_LX‰dFKH[HGDIZX]PHWX
wLqLDXWPOXmŠŠ‡ghhi„\X]PHWGH]D_L_LXdZENPHX]PF]NELXYH V~WKXNPdZIFDPL_Lr�
� pXGPL‚ILPLDXqPDKN_NHXKLXGFWLGIDPLXDX]F]N_D•HLHX_DX PL•LDNDXKLXD_HdLWIDPLXGNX
D]Z‹�
� pXD_HdLWIDPLDXGNXD]ZX]FIDeH_ZX_DXEIDWKDPKL_LXKLXGD _HIDILXEIDeH_HILX]PHWX
_LqHE_D•HL‹�
� pXGPL‚ILPLDXqPDKN_NHXKLXEHqNPDW•ZXbHXGFWIHWNHIDILX ŴX[NWG•HFWDPLDXEHEILdN_NH‹
� pXPLKNGLPLDX]HLPKLPH_FPXKLXD]ZO�
�
� e„OX̀FW[FPdDPLDXGNXDWqD}DdLWIL_LXKLXIPDWVH•HLX‚HXG NXFeHLGIHYL_LX
HWILPdLKHDPLXGFWYLWHILX̂WIPLX̀FdHEHDXƒNPF]LDWZX‚HXl NYLPWN_X•Fd~WHLHX]LWIPNX
Hd]_LdLWIDPLDXjHPLGIHYLHX…Š‡gŒŠ‡̀ƒƒXGNX]PHYHPLX_DXG F_LGIDPLDX‚HXL]NPDPLXD]L_FPX
NVDILXNPeDWL\XIPDWE]NEZX̂WX_LqHE_D•HDXWD•HFWD_ZX]PH WX•lXWPOXm̂g‡ghĥ\X]PHWGH]D_L_LX
dZENPHX]PF]NELXYHV~WKXNPdZIFDPL_Lr�
� pXL€IHWKLPLDXPLfL_L_FPXKLXGDWD_HVDPLXL€HEILWIL‹�
� pX̂W[HHWfDPLXPLfL_LXKLXGDWD_HVDPLX̂WXDq_FdLPZPH_LX PNPD_LXGNX]LEILXghhhX_OL‹X�
� pXPLD_HVDPLDXKLXEIDfHHX]Fd]DPLXD]ZXNVDIZXbHXKLXPLf L_LXPL[N_DPLXD[LPLWILX
DGLEIFPD‹�
� pXGFWEIPNGfHDXKLXEIDfHHXKLXL]NPDPL‹X�
� pXL€IHWKLPLDX‡XPLILtWF_FqHVDPLDXEIDfHH_FPXKLXL]NPD PLXL€HEILWILXGDPLX
KLELPYLEGXdDHXdN_ILXDq_FdLPZPH‹X�
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�

i�
�

� mIPDIDPLDXbHXYD_FPH[HGDPLDXWZdF_N_NHXKLEnHKPDIDIOX �
ULPHFDKDXKLXHd]_LdLWIDPLXDX]PFHLGIN_NHXLEILXKLX_DXh omhomghgoX]pWZX_DXqomogm
ghgrO�

�
lPD[HGN_XKLXDGnHVHfHHXbHXEIDKHN_XKLPN_ZPHHX]PFGLKNP H_FPXKLXDGnHVHfHHX]LXGFWIPDGIL�
�

sHI_NX� tD_FDPL�
IFID_ZXLEIHdDIZX�

uID]ZX
DGnHVHfHL�

ǹL_INHL_HXD[LPLWILX]PFGNPDPHHXKLXeNWNPHXWLGLEDPLX
[NWGIHFWDPHHXvwU� xrOqyr\qyXz{|�

UPFGLKNPZ�
]_DWH[HGDIZ�

c̀XoXmX̀FWIPDGIXKLXDGnHVHIHLXLGnH]DdLWIL\XNIH_D}LX
ILnWF_F~HGLXEHXKFIDPHXKLX_DeFPDIFP� qrOxxrOrqi\ryXz{|X�

UPFGLKNPZX̂WX
]PL~ZIHPL�

•̀XiX€X•LPYHGHHX]LWIPNXEN]PDYL~nLPLXDPnLF_F~HGD� oOgqhO•ro\hqXz{|�
F̀WIPDGIX̂W�
Hd]_LdLWIDPL�

•̀XqX€X•LPYHGHHX]LWIPNXDNKHIN_X]PFHLGIN_NHX� xi•Oyi•\h•Xz{|�
F̀WIPDGIX̂W�
Hd]_LdLWIDPL�

•̀XoX€XkEHEILWIDXILnWHGDX]LWIPN�
EN]LPYHVDPLDX_NGPDPH_FP\XdDWD~LdLWIN_XEHX
]Ne_HGHIDILDX]PFHLGIN_NH�

yqOrroO‚gx\•qXz{|�
F̀WIPDGIX̂W�
Hd]_LdLWIDPL�

ƒ̀Xo‚X€XwWIL~PDPLXHWX•̀kjkXzL~HFWD_XDX
EHEILdL_FPXL„HEILWILXEHXDXEHEILdL_FPXWFH�

qyOqyrO•hi\hhXz{|� UPFGLKNPZX̂W�
]PL~ZIHPL�

ƒ̀Xo•XmX̀FWKOKLXIPDWE]XEHXlkX]LWIPNX
D_HdLWIDPLDXKLX_DX…NGNPLbIHXDX•†X‡cPNdNbDWHXmX
…NKLbIHmX̂F_KDWN‡ÒFWKOKL�
IPDWE]OXEHXlFE]FKDPHHXKLXD]DX]LWIPNXGFWLGIDPLDX
•HEILdL_LXƒFGD_LX̀PHYDIXEHX|DWDX_DX•†�

••OyxoO•hq\yqXz{|�
UPFGLKNPZX̂W�
]PL~ZIHPL�

ƒ̀oxmX•IDIHLXF„HKOHWXEIDIHLXKLX]PLIPDIX̀nHGHNOX
zLDeOXkKNGIO[HPXgX̀nHGHNX€X̀D_DPDEHX]LXELGIXKLX
•NeIPDYLPÒDWD_X•HKLPNP~HGOX•IDIHLXG_FPHWDPLXHWX
EIDIHDXKLXIPDIX̀D_DPDEHOXzLDeOENPEDXEHXGFWKOX
kKNGIOXtHEHWH�

••OyyiOrqo\•qXz{|� F̀WIPDGIX̂W�
Hd]_LdLWIDPL�

ƒ̀XorX€Xu„IHWKLPLX•IDIHLXKLXu]NPDPLXvPVHGLWHOX
wWEID_DIHLXKLXYD_FPH[HGDPLXDXWDdF_N_NHX]PHWX
GFd]FEIDPLX_DXEIDIHDXKLXL]NPDPLXvPVHGLWH�

iqOiyhOiig\rqXz{|� F̀WIPDGIX̂W�
Hd]_LdLWIDPL�

ƒ̀XoyXmXu„IHWKLPLXEHXPLILnWF_F~HVDPLXEIDIHLXKLX
L]NPDPLXƒLn_HNXlDPDOXwWEID_DIHLXKLXNEGDPLXDX
WDdF_N_NHX_DXEIDIHDXKLXL]NPDPLX̀D_DPDEHOX
u„IHWKLPLX•IDIHLXKL�
u]NPDPLX…NKLEIH�

x•OyqqOqxi\h•Xz{|� UPFGLKNPZX̂W�
KLPN_DPL�

ƒ̀oiXmXƒNGPOXUNINPHXGD]IOXD]LH\XEIDIHHXIPDI\XGFWKOX
sPDWE]\~FE]FKOXD]DXHWX•†vPVHGLWH\X•†zLYH~DOX
•IDIHHX]Fd]OX\XGFWKOXPL[OD]DXNVDIDXHWX̀_NEILPN_X
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KLXDNIFPHIDILXINIL_DPZXDXpFIZPoIX̂WDHWIDPLDXGZIPLXk lkXšGFDMNDX|OkXDX]PF]NWLPHHX
KLXPLYFGDPLXD_X̀FWEH_HN_NHXKLXkKdHWHEIPDIHLXD_XEFGH LIZfHHX•FIZPoPLDXklkXWPOX
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•€•‚ƒ„ƒ…„�†‡�K̂dHWHEIPDfHLXKLXGZIPLXNWXL‰]LPIXHWKL] LWKLWI\X]LPEFDWZX[HVHGZXEDNX
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‡Œ•ƒŽ•„‡••…„…ƒ�‘•�„‡ƒ�•„�‚…’‡ƒ�†‡�“”•––”–––�‡…—€̃��
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GFWKHfHHXGNdN_DIHYLX]PLYZVNILXKLXDPIOXgmOXD_HWX|qXK HWXvtlXnhmoghnn\XGNX
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{OXŸLD_HVDPLDX]_DWN_NHXKLXHWILPYHNX�
iOXŸLD_HVDPLDXdFKL_L_FPXKLXKLG_DPDfHHX�
|OXkWD_HVDXbHX}LEIHFWDPLDXKFEDPL_FPXKLXGDWKHKDINPZX �
™OX•LEIDPLDXbHXLYD_NDPLDXGDWKHKDfH_FPX�
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••‰•ƒ•T•T}}‘•�
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’̂••“••”••T–‰†–‰••T—ƒT̃‡‚̂••†‚•‰ƒ�
�
�
� ™|Tš‰€•‚•›•‰ƒ•T„ƒ—•‚•ƒœ†‰T…†‚••œ•‡œ‡•Tž•‰ƒ̂•†‰T„•T •œƒT’—‡‚”‰••T
Ÿƒ‚ƒ‰•œƒT•T’•†̂••••ƒ•R
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� k]DPDIN_XIL•WHGXD_XkEFGHDfHLHXDX]PLpZIHIXbHXGFWYFG DIX̀FWEH_HN_XjHPLGIFPX j̀¡X
EHXkKNWDPH_LXlLWLPD_LXD_LXkEFGHDfHLHX klk¡\XX̂WXGFW [FPdHIDILXGNX¢IDININ_XbHXkGIN_X
GFWEIHINIHYXD_Xkj£X¤̀¥k¦§kOXoWXDWN_XghgiXDNX[FEIXGF WYFGDILXNPdDIFDPL_LX
bLKHWfLt�
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DWN_NHXghgi—�
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”•�UPF]NWLPLXE]PLXD]PFeDPLXDXEHINDfHH_FPX[HWDWGHDPL XD_LXDEFGHDfHLHXD[LPLWILX

DWN_NHXghgn–�
—•�jHYLPEL̃R
� ™WXNPdDXbLKHWfLH\XdLdePHHXklkXDNXD]PFeDIX]PHWXšFIZ P›PLDXWPOiXEHINDfHH_LX
[HWDWGHDPLXD_LXDEFGHDfHLHXD[LPLWILXDWN_NHXghgnXbHX] PFGLEN_XYLPeD_XD_XELKHWfLHXklkX
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�
o� pqrstuvwœ•wrstw•~|}~|•}•~w€•vwrq€‚ƒ„…†v‡ŵt‰stqŠw ‹†stwv‹‰sŒvusvw
••v‡€v‹‹w„swvwv‘…‡wŒvŵ†rstqwrqw•sw…†Žƒ‡̂v†q‰qw‹…tŒ ‡q’“

“
mOUPLVLWIDPLDXDKPLELHXWPOžigŸ gnOhiOghgiXbHXDX¡D]FP IN_NHXKLX¢YD_NDPLXk£¤X
WPOnmmmn l ¤¤ hžOhžOghgmXbHXDXL¥IPDEN_NHXKLX]LX]FPI D_N_X™ÒÒOaXKHWXKFEDPN_X
WPO¦hž¦ g ghgm\X]PHdHILXKLX_DX̀FWEH_HN_XaNKLfLDWX̀Z _ZPDbH–�
—•§̈©ª«¬ª­�
� ™WXNPdDXbLKHWfLH\XdLdePHHX̀FWEH_HN_NHXjHPLGIFPXDNX _NDIXGNWFEIHWfZXKLE]PLX
DKPLEDXdDHXENEXdLWfHFWDIZXbHXENXD]PFeDIX]PFGLEN_XYL PeD_XD_XbLKHWfLHX̀jXKHWX
miOhiOghgiO�

o� pqrstuvwœ•wrstw••|}{|•}•~w€•vwrq€‚ƒ„…†v‡ŵt‰stqŠw ‹†stwv‹‰sŒvusvw
••v‡€v‹‹w„swvwv‘…‡wŒvŵ†rstqwrqw•sw…†Žƒ‡̂v†q‰qw‹…tŒ ‡q’“
�
mOUPF]NWLPLXE]PLXD]PFeDPLXDXL¥LGNfHLHXeN®LIDPLXD[LP LWIZXDWN_NHXghgn–�
—•§̈©ª«¬ª•�
� ™WXNPdDXbLKHWfLH\XdLdePHHX̀FWEH_HN_NHXjHPLGIFPXDNX DYHVDIXL¥LGNfHDXeN®LIDPZX
DXDEFGHDfHLHXD[LPLWIZXDWN_NHXghgnO�
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o� pqrstuvwœ•wrstw•̄|}{|•}•~w€•vwrq€‚ƒ„…†v‡ŵt‰stqŠw ‹†stwv‹‰sŒvusvw
••v‡€v‹‹w„swvwv‘…‡wŒvŵ†rstqwrqw•sw…†Žƒ‡̂v†q‰qw‹…tŒ ‡q’“

“
mOUPLVLWIDPLDXDKPLELHXWPO°°¦° gmOh¦OghgiXKLX_DX̀FWE H_HN_XaNKLfLDWX̀Z_ZPDbHXbHX
DXDKPLELHXWPOgimn ggOh¦OghgiXKLX_DX̀FWEH_HN_XKLXkKd HWHEIPDfHLXD_X¢GFDMNDX±Ok–�
—•§̈©ª«¬ª•�
� ™WXNPdDXbLKHWfLH\XdLdePHHX̀FWEH_HN_NHXjHPLGIFP XDNX_NDIX_DXGNWFbIHWfZXKLE]PLX
KFGNdLWIL_LXdDHXENEXdLWfHFWDILXbHXDNX²FIZP›IXIPDWEd HILPLDXNWLHXDKPLELX_DXGDPLX
EZX[HLXDIDbDILXKFGNdLWIL_LX]PHdDIL\X̂WXDILWfHDX̀FWE H_HN_NHXKLXkKdHWHEIPDfHLXD_X
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D[LPLWILXbLKHWfL_FPX̀jXKHWXgiOhiOghgiXbHXggOhpOghgi O�

q� rstuvwxyz{ytuvy|}~•}~|•|€y•‚xyts•ƒ„…†‡x̂y‰vŠuvs‹y Œ‡uvyxŒŠu•xwuxy
Ž•x̂•xŒŒy…uyxyx•†̂y•xy‰‡tuvsytsy‘uy†‡’„̂‰x‡sŠsyŒ†v• ŝ“”
R
mOUPLVLWIDPLDXE]PLXD]PFeDPLXDXL•LGNfHLHXeN–LIDPLXD[ LPLWILXIPHdLEIPN_NHX—XD_X
DWN_NHXghgĩ�
gOjHYLPELO�
� ™WXNPdDXbLKHWfLH\XdLdePHHX̀FWEH_HN_NHXjHPLGIFPXDNX DGFPKDIXDYHVX[DYFPDeH_X
L•LGNfHLHXeN–LIDPLXD[LPLWIZXIPHdLEIPN_NHX—XDXDWN_NH XghgiXbHXDNXD]PFeDIX]PFGLEN_X
YLPeD_X̀jXKHWXgšOhpOghgiO�

q� rstuvwxyz{ytuvy•›~•œ~|•|€y•‚xyts•ƒ„…†‡x̂y‰vŠuvs‹y Œ‡uvyxŒŠu•xwuxy
Ž•x̂•xŒŒy…uyxyx•†̂y•xy‰‡tuvsytsy‘uy†‡’„̂‰x‡sŠsyŒ†v• ŝ“”
�
mOUPLVLWIDPLDXE]PLXHW[FPdDPLXDXDKPLELHXWPOmmp•gžhpO hŸOghgiX]PHdHIZXKLX_DX
F̀WEH_HN_XaNKLfLDWX̀Z_ZPDbH̃�
gOUPLVLWIDPLDXE]PLXHW[FPdDPLXDXDKPLELHXWPOmm• •žh O hŸOghgiX]PHdHIZXKLX_DX
F̀WEH_HN_XaNKLfLDWX̀Z_ZPDbH̃�
¡¢£¤¥¦§̈¦¢�
� ™WXNPdDXbLKHWfLH\XdLdePHHX̀FWEH_HN_NHXjHPLGIFPXENW IXKLXDGFPKXGNXIFDILX
EF_HGHIZPH_LXPL]PLVLWIDWIN_NHX̀FWEH_HN_NHXaNKLfLDWX Z̀_ZPDbHXGZIPLX̀FWEH_HN_XKLX
kKdHWHEIPDfHLX]PHWXKFdWN_X]PLbLKHWILXD_X̀kX\X]PLVLW IX_DXbLKHWfZ\XGNXILPdLWXKLX
PZE]NWEXmgOhŸOghgiXbHXDNXD]PFeDI X]PFGLEN_XYLPeD_XD_XbLKHWfLHX̀FWEH_HN_NHXjHPLGIFPX
KHWXKDIDXKLXg•Oh•OghgiO�
�
q� rstuvwxyz{ytuvy|©~•œ~|•|€y•‚xyts•ƒ„…†‡x̂yŠxy•stu† Šyx•‰•uxwusuy…uy
‰vŠuvs‹yŒ‡uvyxŒŠu•xwuxyŽ•x̂•xŒŒy…uyxyx•†̂y•xy‰‡tuvs ytsy‘uy†‡’„̂‰x‡sŠsy
Œ†v•̂s“”
R
mOUPLVLWIDPLDXE]PLXDYHVDPLXDXdFKH[HGZPHHXFP–DWH–PDd LHXF]LPDIFPN_NHXnGFDMNDXok̃�
gOUPF]NWLPLXE]PLXD]PFeDPLXDXkGIN_NHXDKHfHFWD_XWPOgh X_DX̀FWIPDGIN_XKLXjL_L–DPL̃�
ªOUPLVLWIDPLDXE]PLXD]PFeDPLXDXL•LGNfHLHXeN–LIDPLXDX DEFGHDfHLHXD[LPLWILX
IPHdLEIPN_NHX—XDXDWN_NHXghgĩ�
«¢¬§­®̄°¦§¦�±¦�°̄²¤§¦�³�́­²¤̈¤¦¤�±¦�́¦°µ­§¤�³¥¶°±�· °�¥¦±¦§¦�¦̧®¤§³§¦³�
²³°±³¹º̄�³́¹³̄º»�
pOUPLVLWIDPLDXEHINDfHLHXGFIHVDfHH_FPXPLEIDWILXD_LXd LdePH_FPXDEFGHDf¤»�
¼¢£¤¥¦§̈¦¢�
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� oWXNPdDXbLKHWfLH\XdLdePHHX̀FWEH_HN_NHXjHPLGIFPXDGF PKZXDYHVX[DYFPDeH_X
FPpDWHpPDdLHXF]LPDIFPN_NHXqGFDMNDXrOkX\XD]PFeZXkGIN _XkKHfHFWD_XWPOXghX_DX
F̀WIPDGIN_XKLXjL_LpDPL\XLsLGNfHDXeNpLIDPZXD[LPLWIZX IPHdLEIPN_NHXtXDXDWN_NHXghgi\X
GFdHEHDXKLXGLWVFPHXDXDEFGHDfHLHXbHX]PFGLEN_XYLPeD_X D_XbLKHWfLHX̀jXKHWXhuOhvOghgiX
bHX]PF]NWX̂WDHWIDPLDX_FPXE]PLXD]PFeDPLX̂WXklkXkjtXq GFDMNDO�
�
w� xyz{|}~•€•€•z{|•‚ƒ„…†„‚…‚‡•̂‰~•zŷŠ‹Œ•Ž~•••|‘{|y’ •“Ž{|•~“‘{”~}{{‘y•
•••–•Œ{•—̃~•~̂““•Œ{••~•~™•••”~••Žz{|y•zy••{••Ž–‹••~ Žy‘y•“•|”•yš›
›
mOUPLVLWIDPLDXE]PLXDYHVDPLXDXdFKH[HGZPHHXFPpDWHpPDd LHXF]LPDIFPN_NHXqGFDMNDXrkœ�
gOUPF]NWLPLXE]PLXD]PFeDPLXDXkGIN_NHXDKHfHFWD_XWPOgh X_DX̀FWIPDGIN_XKLXjL_LpDPLœ�
•OUPLVLWIDPLDXE]PLXD]PFeDPLXDXLsLGNfHLHXeNpLIDPLXDX DEFGHDfHLHXD[LPLWILX
IPHdLEIPN_NHXtXDXDWN_NHXghgiœ�
žŸ ¡¢£¤¥¦¡¦�§¦�¥¤̈©¡¦�ª�«¢̈©¬©¦©�§¦�«¦¥­¢¡©�ª®̄¥§�° ¥�®¦§¦¡¦�¦±£©¡ª¡¦ª�
ª̈¥§ª²¤³�ª«²¤ª³´�
nOUPLVLWIDPLDXEHINDfHLHXGFIHVDfHH_FPXPLEIDWILXD_LXd LdePH_FPXDEFGHDf©́�
µŸ¶©®¦¡¬¦Ÿ�
� oWXNPdDXbLKHWfLHXkKNWZPHHXlLWLPD_LXDXkEFGHDfH_FP\X E·DXLdHȨ�
·X¹FIZPºPLDXWPO»X]PHYHWKXDYHVDPLDX¼PpDWHpPDdLHX¼]LP DIFPN_NHXqGFDMNDXrOkO�
·X¹FIZPºPLDXWPOvXGNX]PHYHLPX_DXD]PFeDPLDXkGIN_NHXkK HfHFWD_XWPOghX_DX̀FWEIPDGIN_XKLX
jL_LpDPLO�
·X¹FIZPºPLDXWPO½XGNX]PHYHPLX_DXD]PFeDPLDXLsLGNfHLHX eNpLIDPLXDXIPHdLEIPN_NHXtXghgiO�
·X¹FIZPºPLDXWPOuXGNX]PHYHPLX_DXD]PFeDPLDXGFdHEHLHXK LXGLWVFPHXDHXDEFGHDfHLHO�
�
w� xyz{|}~•¾¿•z{|•‚…„…À„‚…‚‡•̂‰~•zŷŠ‹Œ•Ž~••‘~•̂yz{• ‘•~̂•”{~}{y{•Œ{•
•|‘{|y’•“Ž{|•~“‘{”~}{~•—̃~•~̂““•Œ{•~•~™•••”~••Žz{|y •zy••{••Ž–‹••~Žy‘y•
“•|”•yš›

�
mOUPLVLWIDPLDXDKPLELHXWPO•v»•ÁhmOh½OghgiX]PHdHIZXKL X_DXF̀WEH_HN_XjLX
kKdHWHEIPDfHLXD_XqGFDMNDXrOkœ�
gOjHYLPELO�
� oWXNPdDXbLKHWfLH\XdLdePHHX̀FWEH_HN_NHXjHPLGIFPXEID eH_LbILX²¡ª¥¬̈©²¦¡¦ª�¤¥¦©�
DKPLEL\X̂WXGD_HIDILXKLXkNIFPHIDILXUNe_HGZXÂNIL_DPZX ]PHWXGDPLXEZXELXEF_HGHILXGZIPLX
dLdePHHX̀kXq̀¼kÃÄkXrOkXXFXHW[FPdDPL\X̂WXILPdLWXKLXv XVH_LX_NGPZIFDPL\X]PHYHWKX
dZENPH_LX_NDILXKLXGZIPLX̀FWEH_HN_XKLXkKdHWHEIPDfHLX ]PHYHWKX]NWLPLDX̂WXD]_HGDPLXª�
jLGHVHLHXWPOgh••XDXtÒÒOa\XPZdDEZXKL[HWHIHYZXbHXHP LYFGDeH_ZOXjLXDELdLWLDX
D]PFeZX]PFGLEN_XYLPeD_XD_XbLKHWfLHX̀jXKHWXg•OhvOghg iO�

�
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o� pqrstuvwxyxwrstwz{|{}|z{z~w•€vwrq••‚ƒ„…v†w‡t̂stq‰ wŠ…stwvŠ̂s‹vusŝqw
Œ‡‡•wƒswŽ•v†•vŠŠwƒswwvwv•„†w‹vw‡…rstqwrqwŒsw„…•‚†‡v …q̂qwŠ„t‹†q‘’
’
mOUPLVLWIDPLDXDKPLELHXWPO“”n“•hmOh–OghgiX]PHdHIZXKL X_DXF̀WEH_HN_XjLX
kKdHWHEIPDfHLXD_X—GFDMNDX̃Ok™�
gOjHYLPEL O�

šWXNPdDXbLKHWfLHXkKNWZPHHXlLWLPD_LXDXkEFGHDfH_FPXDX [FEIXLdHEZX›FIZPœPLDX
WPOmhXGNX]PHYHPLX_DXIPDWEdHILPLDXNWLHXDKPLEL\X̂WXGD _HIDILXKLXkNIFPHIDILXUNe_HGZX
•NIL_DPZX]PHWXGDPLXEZXELXEF_HGHILXGZIPLXdLdePHHX̀kX —̀žkŸ kX̃OkXXFXHW[FPdDPL\X
¡¢�£¤¥¦¤¢�§¤�̈�VH_LX_NGPZIFDPL\X]PHYHWKXdZENPH_LX_N DILXKLXGZIPLX̀FWEH_HN_XKLX
kKdHWHEIPDfHLX]PHYHWKX]NWLPLDX̂WXD]_HGDPLXDXjLGHVHL HXWPOgh““XDX©ÒÒOa\XPZdDEZX
KL[HWHIHYZXbHXHPLYFGDeH_ZO�
�
o� pqrstuvwª«wrstw¬­|{®|z{z~w•€vwrq••‚ƒ„…v†ŵvw•qrs„ ŵv•‡‹svusqswƒsw
‡t̂stq‰wŠ…stwvŠ̂s‹vusvwŽ•v†•vŠŠwƒswvwv•„†w‹vw‡…rstq wrqwŒsw„…•‚†‡v…q̂qw
Š„t‹†q‘’

R
mOUPLVLWIDPLDXPZE]NWEN_NHXdLdePH_FPX̀FWEH_HN_NHXKLX kKdHWHEIPDfHLXD_X—GFDMNDX
ÕkX_DXDKPLEDXDEFGHDfHLHXWPOm”h•ghOh–Oghgi\XNPdDPLX DX›FIZPœPHHXkKNWZPHHXlLWLPD_LX
DXkEFGHDfH_FPXWPOmh•ghOh–Oghgi\XbHXDXKLGHVHLHXXWPOm •̄ghOh–OghgiXDX̀OkXD_X—GFDMNDX
Õk™�
gOUPLVLWIDPLDXEHINDfHLHXGFIHVDfHH_FPX_DXKDIDX]PLVLW ILH™�
“OjHYLPEL °R
� šWXNPdDXbLKHWfLHXdLdePHHX̀jX̂WXILdLHN_XDPIOm”X]GOi X_HIOeXKHWX̃IDININ_X
DEFGHDfHLH\XKLGHKLX̂WDHWIDPLDXGZIPLXklkXkj©X—GFDMND XDX]PFHLGIN_NHXKLX›FIZPœPLX
]PHYHWKX]PF]NWLPLDXKLXPLYFGDPLXDX̀FWEH_HN_NHXKLXXkK dHWHEIPDfHLXKLXGZIPLX
kKNWDPLDXlLWLPD_ZXDXkGfHFWDPH_FPXD_X—GFDMNDX̃OkO R
�
o� pqrstuvwxyxwrstw¬­|{®|z{z~w•€vwrq••‚ƒ„…v†w‡t̂stq‰ wŠ…stwvŠ̂s‹vusŝqw
Œ‡‡•wƒswŽ•v†•vŠŠwƒswwvwv•„†w‹vw‡…rstqwrqwŒsw„…•‚†‡v …q̂qwŠ„t‹†q‘’
�
mOUPLVLWIDPLDXPZE]NWEN_NHXdLdePH_FPX̀FWEH_HN_NHXKLX kKdHWHEIPDfHLXD_X—GFDMNDX
ÕkX_DXDKPLEDXDEFGHDfHLHXWPOm”h•ghOh–Oghgi\XNPdDPLX DX›FIZPœPHHXkKNWZPHHXlLWLPD_LX
DXkEFGHDfH_FPXWPOmh•ghOh–Oghgi\XbHXDXKLGHVHLHXXWPOm •̄ghOh–OghgiXDX̀OkXD_X—GFDMNDX
Õk™�
gOUPLVLWIDPLDXEHINDfHLHXGFIHVDfHH_FPX_DXKDIDX]PLVLW ILH™�
“OjHYLPEL °R
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�
u� vwxyz{|}~•}xyz}€•‚ƒ„‚€ƒ€…}†‡|}xw†̂‰Š‹Œ|•}Ž|}†wxy‹ Ž}|†••y|{ywy}Šy}
•zŽyzw‘}’Œyz}|’Žy•|{y|}“”|•†|’’}Šy}|}|•‹•}•|}•Œxyzw }xw}–y}‹Œ—‰••|ŒwŽw}
’‹z••w̃™

R
mOUPLVLWIDPLDXE]PLXD]PFeDPLXDXENE]LWKZPHHX]LWIPNXFX ]LPHFDKZXKLXšX_NWH\X
ŴGL]rWKXGNXKDIDXKLX›hOhœOghgi\X_DXGLPLPLDXED_DPHDI N_NHX]LWIPNXdFIHYLX
]LPEFWD_L\XDXKFdWN_NHX•HfZXkWKPLHXžFŸKDWXDYrWKX[NWG fHDXKLX L[XELPYHGHNX̂WX
GDKPN_XD]DPDIN_NHXILqWHGXD_Xkj¡XsGFDMNDO�
gOjHYLPELO�
� oWXNPdDXbLKHWfLH\XdLdePHHX̀jXDNXD]PFeDIXENE]LWKDPL DXGFWIPDGIN_NHXKLX
dNWGZX]LXFX]LPHFDKZXKLXšX_NWHXDXKFdWN_NHX•HfZXkWKPL HXžFŸKDWO�
�
u� vwxyz{|}~•}xyz}€¢‚¢ƒ‚€ƒ€…}†‡|}xw†̂‰Š‹Œ|•}Ž|}†wxy‹ Ž}|†••y|{ywy}Šy}
•zŽyzw‘}’Œyz}|’Žy•|{y|}“”|•†|’’}Šy}|}|•‹•}•|}•Œxyzw }xw}–y}‹Œ—‰••|ŒwŽw}
’‹z••w̃™

R
mOUPLVLWIDPLDXE]PLXD]PFeDPLXGFWIPDGIXIL_L[FWHLXdFeH _D£�
gOUPLVLWIDPLXE]PLXD]PFeDPLX]PL_NDPLXDIPHeNfHHXbL[XE LPYHGHN£�
›OjHYLPELO�
� oWXNPdDXbLKHWfLHXdLdePHHX̀jXDNXD]PFeDIXGFWIPDGIN_X ]LWIPNXDeFWDdLWIN_X
KLXXIL_L[FWHLXdFeH_ZXbHX]PL_NDPLDXDIPHeNfHH_FPXKHWX [HbDX]FEIN_NHXKLXGZIPLXNWXD_IX
DWŸD¤DIXD_XDEFGHDfHLHX]LXIFDIZX]LPHFDKDXENE]LWKZPHH XNWNHXGFWIPDGIXKLXdNWGZOXjLX
DELdLWLDXDNX[FEIXD]PFeDILX]PFGLEL_LXYLPeD_LXD_LX̀jX KHWXmnOhœOghgiXbHX
gšOhœOghgiO�
�
u� Xvwxyz{|}~•}xyz}¢¥‚¢¢‚€ƒ€…}†‡|}xw†̂‰Š‹Œ|•}Ž|}†wxy ‹Ž}|†••y|{ywy}Šy}
•zŽyzw‘}’Œyz}|’Žy•|{y|}“”|•†|’’}Šy}|}|•‹•}•|}•Œxyzw }xw}–y}‹Œ—‰••|ŒwŽw}
’‹z••w̃™
™
mOtIDeH_HPLDX_HEILHXGNX]PF]NWLPHXGDIPLXk¦sU¡UX̂WXYL KLPLDXGFd]_LIZPHHX̀FWEH_HN_NHX
KLXkKdHWHEIPDIHLXD_XsGFDMNDXtOkO\X̂WXGFW[FPdHIDILXG NX]PLYLKLPH_LXDPIOXgœ§m̈\XD_HWOX
mXKHWX©ªlXmhœ«ghmmO�
gO•FIH[HGDPLDXk¦sU¡UXGNX]PHYHPLX_DXWLGLEHIDILDXKLG_ DWbZPHHX]PFGLKNPHHXKLXEL_LGIHLX
DXdLdePH_FPX̀FWEH_HN_NHXKLXDkdHWHEIPDIHLXsGFDMNDXtO kOXbHXEF_HGHIDPLDXGFWYFGZPHHX
kOlOkOXsGFDMNDXtOkOX̂WXYLKLPLDXKLdDPZPHHX]PFGLKNPHH XKLXEL_LGfHLO�
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mn�
�

oOjHYLPELO R
� pWXNPdDXbLKHWfLH\XdLdePHHX̀jXDNXDYHVDIX_HEIDXGNXGF d]_LIDPLDX̀FWEH_HN_NHXKLX
kKdHWHEIPDfHLXD_XqGFDMNDXrOkXbHXDNXD]PFeDIXWLGLEHID ILDXWFIH[HGZPHHXkqUsUXbHX
EF_HGHIDPLDXGZIPLXklkXDXqGFDMNDXrOkXGNX]PHYHPLX_DXt uvwxwxuw�yxz{ut|x}}�tu�
EL_LGfHLXDXdLdePH_FPX̀FWEH_HN_NHXKLXkKdHWHEIPDIHLXD _XXqGFDMNDXrOkOXjLXDELdLWLDX
w�~z•€�w{zxtw€�w•}‚�~w•zxwƒ}„ X]LWIPNX]PF]NWLPLDXKLXdFKH[HGDPLDXDX…P†DWH†PDdLHX
F]LPDIFPN_NHXqGFDMNDXrOkX̀Z_ZPDbHXbHX]PFGLEN_XYLPeD _XD_XbLKHWfLHX̀jXKHWX
gmOmhOghgiO�
�
‡� ‰̂Š‹Œ•Ž••‘••Š‹Œ•’“”’’”•–•—•̃™Ž•Š‰̃š›œ•žŽŸ• Œ¡‹Œ‰¢ •£ž‹Œ•Ž£¡‹¤Ž•‹‹¡‰•
¥  ¦•œ‹•§̈ŽŸ̃Ž££•œ‹••Ž•Ž©•Ÿ•¤Ž• žŠ‹Œ‰•Š‰•¥‹••ž¦›Ÿ Ž ž‰¡‰•£•Œ¤Ÿ‰ª«
«
mOrIDeH_HPLDX_HEILHXGNX]PF]NWLPHXGDIPLXk¬qUsUX̂WXYL KLPLDXGFd]_LIZPHHX̀FWEH_HN_NHX
KLXkKdHWHEIPDIHLXD_XqGFDMNDXrOkO\X̂WXGFW[FPdHIDILXG NX]PLYLKLPH_LXDPIOXg­®m̄\XD_HWOX
mXKHWX…°lXmh­±ghmmO�
gO²FIH[HGDPLDXk¬qUsUXGNX]PHYHPLX_DXWLGLEHIDILDXKLG_ DWbZPHHX]PFGLKNPHHXKLXEL_LGIHLX
DXdLdePH_FPX̀FWEH_HN_NHXKLXDkdHWHEIPDIHLXqGFDMNDXrO kOXbHXEF_HGHIDPLDXGFWYFGZPHHX
kOlOkOXqGFDMNDXrOkOX̂WXYLKLPLDXKLdDPZPHHX]PFGLKNPHH XKLXEL_LGfHLO�
oOjHYLPELO R
� pWXNPdDXbLKHWfLHXDNX[FEIXLdHELXNPdZIFDPL_LX³FIZṔP Hµ�
¶X·FIZṔPLDXWPOmgX]PHYHWKXD]PFeDPLDX_HEILHXGNX]PF]N WLPHX]LWIPNXGFd]_LIDPLDX
F̀WEH_HN_NHXKLXkKdHWHEIPDfHLXD_XqGFDMNDXrOkO�
¶X·FIZṔPLDXWPOmoXGNX]PHYHPLX_DXDYHVDPLDXDXGHWGHXDK dHWHEIPDIFPHXDHX̀kXqGFDMNDXrOkX�
¶X·FIZṔPLDXWPOmiXGNX]PHYHPLX_DXWLGLEHIDILDXWFIH[HG ZPHHXk¬qUsUXXGNX]PHYHPLX_DX
WLGLEHIDILDXKLdDPZPHHX]PFGLKNPHHXKLXEL_LGfHLXD_X̀kX O�
¶X·FIZṔPLDXWPOm̧XGNX]PHYHPLX_DXDYHVDPLDXFP†DWH†PDd LHXF]LPDIFPN_NHXqGFDMNDXrOkO�
jLXDELdLWLDXDX[FEIXD]PFeDIX]PFGLEN_XYLPeD_XD_XklkXK HWXm¹Oh­OghgiO�
�
‡� ‰̂Š‹Œ•Ž•º»•Š‹Œ••¼”’’”•–•—•̃™Ž•Š‰̃š›œ•žŽŸ•¡Ž•̃‰Š‹• ¡•Ž̃ ¤‹Ž•‹‰‹•œ‹•
 Œ¡‹Œ‰¢•£ž‹Œ•Ž£¡‹¤Ž•‹Ž•§̈ŽŸ̃Ž££•œ‹•Ž•Ž©•Ÿ•¤Ž• žŠ‹Œ‰ •Š‰•¥‹••ž¦›Ÿ Žž‰¡‰•
£•Œ¤Ÿ‰ª«
«
mOUPF]NWLPLXKLXEGFDILPLX_DXGFWGNPEXDX]FEIN_NHXYDGDW IXXKLXbL[XELPYHGHN½X�
¾¿À}•ux•u¿�
� pWXNPdDXbLKHWfLH\XdLdePHHX̀FWEH_HN_NHXjHPLGIFPXDNX D]PFeDIXEGFDILPLDX_DX
GFWGNPEXDXX]FEIN_NHXKLXbL[XELPYHGHNXIL³WHGO�
�
�
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mn�
�

o� pqrstuvwxywrstwz{|z{|{}{~w•t€stq•w‚ƒstwv‚€s„vusvw …†v‡̂v‚‚w‰swvwvŠ‹‡w
„vw•ƒrstqwrqwŒsw‹ƒ•Ž‡•vƒq€qw‚‹t„‡q••
•
mOjLdDPDPLDX]PFGLKNPHHXKLXDG‘HVHfHLXELPYHGHHXL’]LPI XHWKL]LWKLWIX̂WXYLKLPLDX
FP“DWHVZPHHXEL_LGfHLHX̀FWEH_HN_NHXKLXkKdHWHEIPDfHLX D_X”GFDMNDX•Ok–X�
gOjHYLPELO�

—LdePHHX̀FWEH_HN_NHXjHPLGIFPXDNXD]PFeDIXDG‘HVHfHDXE LPYHGHH_FPXNWNHXL’]LPIX
HWKL]LWKLWIXWLGLEDPLX]LWIPNXKLdDPDPLDXEL_LGfHLHX̀FW EH_HN_NHXKLXkKdHWHEIPDfHLD_X
”GFDMNDX•OkOXjLXDELdLWLDXDNX[FEIXD]PFeDILX]PFGLEL_L XYLPeD_LXD_LX̀jXKHWX
m̃OmmOghgiXbHXgnOmmOghgiO�

o� pqrstuvwxywrstwz™|z{|{}{~w•t€stq•w‚ƒstwv‚€s„vusvw …†v‡̂v‚‚w‰swvwvŠ‹‡w
„vw•ƒrstqwrqwŒsw‹ƒ•Ž‡•vƒq€qw‚‹t„‡q••
w•
mO•IDeH_HPLDXGFdHEHLHXKLXEL_LGfHLXbHXWFdHWD_HVDPLX̂ WXYLKLPLDXFP“DWHVZPHHX]PFGLKNPHHX
KLXEL_LGfHLXDX̀FWEH_HN_NHXKLXkKdHWHEIPDfHLXD_X”GFDM NDX•OkX–X�
gOk]PFeDPLDXPL“N_DdLWIN_NHXKLXFP“DWHVDPLXbHX[NWGfHF WDPLXDXGFdHEHLHXKLXEL_LGfHL–�
ÕUPLVLWIDPLDXGFd]FWLWILHXHWHfHD_LXDXU_DWN_NHXKLXEL _LGfHL–�
iOUPF]NWLPLXE]PLXD]PFeDPLXDXDGIN_NHXDKHfHFWD_XWPOgm X_DX̀FWIPDGIN_XKLXjL_L“DPL–�
šOjHYLPEL›R
� œWXNPdDXbLKHWfLH\XdLdePHHX̀FWEH_HN_NHXjHPLGIFP•�
žXDNXDYHVDIXGFdHEHLHXKLXEL_LGfHLXbHXWFdHWD_HVDPLX̂W XYLKLPLDXFP“DWHVZPHHX]PFGLKNPHHX
KLXEL_LGfHLXDX̀FWEH_HN_NHXKLXkKdHWHEIPDfHLXD_X”GFDM NDX•Ok\X�
žXDNXDYHVDIXPL“N_DdLWIN_NHXKLXFP“DWHVDPLXbHX[NWGfHF WDPLXDXGFdHEHLHXKLXEL_LGfHL\X�
žXDNX_NDIXGNWFbIHWfZXKLE]PLX]PFHLGIN_ TGFd]FWLWILHXHWHfHD_LXDXU_DWN_NHXKLXEL_LGfHL\�
žXDNXDYHVDIXkGIN_XDKHfHFWD_XWPOgmX_DX̀FWIPDGIN_XKLX jL_L“DPLXbHXDNX]PF]NEX̂WDHWIDPLDX
E]PLXD]PFeDPLX̂WXklk\�
žXDNXD]PFeDIXGFWIPDGIN_X]PLEIZPHXELPYHGHHXL’]LPIXHW KL]LWKLWIX\�
žXDNXD]PFeDIXYHPDPLXKLXGPLKHILX̂WXGDKPN_XŸ ̀žN_NHXD [LPLWIXDWN_NHXghgiXDEI[L_X•XELX
]PF]NWLXIPLGLPLDXENdLHXKLXmhOhhhX_LHXKLX_DX]FVHfHDX ¡¡¢LG_DdZXbHX]Ne_HGHIDIL¡¡X_DX
]FVHfHDX¡¡UPFIFGF_¡¡�
žXDNXD]PFeDIX]PFGLEN_XYLPeD_XD_LXbLKHWfLHX̀jXKHWXmg OmgOghgi XO�
�
o� pqrstuvw£¤£wrstwz™|z{|{}{~ŵ¥vwrq̂¦Ž‰‹ƒv‡w•t€stq• w‚ƒstwv‚€s„vusvw
…†v‡̂v‚‚w‰swwvwvŠ‹‡w„vw•ƒrstqwrqwŒsw‹ƒ•Ž‡•vƒq€qw‚‹t „‡q••
�
mO•IDeH_HPLDXGFdHEHLHXKLXEL_LGfHLXbHXWFdHWD_HVDPLX̂ WXYLKLPLDXFP“DWHVZPHHX]PFGLKNPHHX
KLXEL_LGfHLXDX̀FWEH_HN_NHXKLXkKdHWHEIPDfHLXD_X”GFDM NDX•OkX–X�
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�

gOk]PFeDPLDXmLnN_DdLWIN_NHXKLXFPnDWHVDPLXbHX[NWGfHF WDPLXDXGFdHEHLHXKLXEL_LGfHLo�
pOUPLVLWIDPLDX̀Fd]FWLWILHXHWHfHD_LXDXU_DWN_NHXKLXEL _LGfHLo�
iOUPF]NWLPLXE]PLXD]PFeDPLXDXDGIN_NHXDKHfHFWD_XWPOgq X_DX̀FWIPDGIN_XKLXjL_LnDPLo�
rOjHYLPELO�
� sWXNPdDXbLKHWfLHXklkXEtDNXLdHEXNPdZIFDPL_LXuFIZPvP Hw�
tXuFIZPvPLDXWPOqxXGNX]PHYHPLX_DXD]PFeDPLDXGFdHEHLHX KLXEL_LGfHLXbHXWFdHWD_HVDPLX̂WX
YLKLPLDXFPnDWHVZPHHX]PFGLKNPHHXKLXEL_LGfHLXDX̀FWEH_ HN_NHXKLXkKdHWHEIPDfHLXD_X
yGFDMNDXzOkO�
tXuFIZPvPLDXWPOXq{XGNX]PHYHPLXD]PFeDPLDXmLnN_DdLWIN _NHXKLXFPnDWHVDPLXbHX
[NWGfHFWDPLXDXGFdHEHLHXKLXEL_LGfHLO�
tXuFIZPvPLDXWPOq|XGNX]PHYHPLXD]PFeDPLDXDGIN_NHXDKHf HFWD_XWPOgqX_DX̀FWIPDGIN_XKLX
jL_LnDPLO�
tXD]PFeDPLDX]PFGLEN_NHXYLPeD_XD_XklkXKHWXqpOqqOghgi O�
�
}� ~•€•‚ƒ„…†‡…€•‚…̂‰Š‹̂Š̂Œ̂•…Ž‚••‚••…‘’•‚…„‘••“„ƒ•„… ”•„–—„‘‘…̃•…„…„™š–…
“„…Ž’€•‚•…€•…›•…š’œ•–Ž„’•••…‘š‚“–•žŸ
�
qOk]PFeDPLDXGFd]FWLWILHXHWHfHD_LXDXU_DWN_NHXKLXEL_L GfHLo�
gOUPLVLWIDPLDXGFd]FWLWILHXHWILnPD_LXDXU_DWN_NHXKLXE L_LGfHLo�
pOUPF]NWLPLX]PHYHWKX IDIN_XKLX[NWGfHHXD_XD]DPDIN_NH XILuWHGXD_XkEFGHDfHLHo�
iOjHYLPELO�
� sWXNPdDXbLKHWfLH\XdLdePHHX̀FWEH_HN_NHXjHPLGIFPXDNX DYHVDIX̀Fd]FWLWIDX
HWHfHD_ZXDXU_DWN_NHXKLXzL_LGfHLXbHXDNXD]PFeDIXWFNDX nPH_ZXKLXED_DPHVDPLXDXD]DPIN_NHX
ILuWHGXD_XDEFGHDfHLO�
�
}� ~•€•‚ƒ„…¡¢¡…€•‚…̂‰Š‹̂Š̂Œ̂•…—£„…€•—¤•̃š’„–…Ž‚••‚•• …‘’•‚…„‘••“„ƒ•„…
”•„–—„‘‘…̃•……„…„™š–…“„…Ž’€•‚•…€•…›•…š’œ•–Ž„’•••…‘š‚ “–•žŸ
�
qO¥FIZPvPLXGNX]PHYHPLX_DX]PL_NWnHPLDXdDWKDIN_NHXGFW KNGLPHHXkj¦XyGFDMNDX]vWZX_DX
KDIDXKLXqXdDPIHLXghgrXo�
gOk]PFeDPLDXGFd]FWLWILHXHWHfHD_LXDXU_DWN_NHXKLXEL_L GfHLo�
pOUPLVLWIDPLDXGFd]FWLWILHXHWILnPD_LXDXU_DWN_NHXKLXE L_LGfHLo�
iOjHYLPELO�
� sWXNPdDXbLKHWfLHXDNX[FEIXLdHELXNPdZIFDPL_LXuFIZPvP Hw�
tXuFIZPvPLDXWPOq§XGNX]PHYHPLX_DX]PL_NWnHPLDXdDWKDIN _NHX̀FWEH_HN_NHXjHPLGIFPX]vWZX
_DXpqOhpOghgrO�
tXuFIZPvPLDXWPOghXGNX]PHYHPLX_DXD]PFeDPLDXU_DWN_NHX KLXEL_LGfHLXbHXDXzGPHEFPHHXKLX
DbIL]IZPHXD[LPLWILX]PFGLKNPHHXKLXEL_LGfHLXDX̀FWEH_H N_NHXKLXkKdHWHEIPDfHLXD_X
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nGFDMNDXoOkO�
pXDX[FEIX]PLVLWIDIZXHW[FPdDPLDXGNX]PHYHPLX_DXEIDKHN _XUqrsO�
R
R
tuTR vwxyzyx{x|{T}y~{~wy{•T€Tw•~x{‚yƒ„R
R
� UPHWGH]D_L_LXDGIHYHIZfHX[HWDWGHDPLXD_LXkjrXǹqk…†k X̂WXghgiXDNX[FEIXXXXX
NPdZIFDPL_LX‡�
� mO� ŴIFGdHPLDX oHIND‰HH_FPX LGFWFdHGFp[HWDWGHDPLX KLX ŴGŠHKLPLX DX
L‹LPGHfHN_NHX[HWDWGHDPXghgŒ•X]PLVLWIDPLDXE]PLXD]PFe DPLX[FPNPH_FPXGFd]LILWILXŽHX
IPDWEdHILPLDXDGLEIFPDXHWEIHIN‰HH_FPX[HWDWGHDPLXDeH_ HIDIL•�
� gO� ŴIFGdHPLDXGFWIN_NHXDWND_XKLXL‹LGNfHLXDX•N•LIN_ NHXKLX‘LWHINPHXŽHX
GŠL_INHL_HX]LXDWN_XghgiXŽHXPLE]LGIHYXDXGFWINPH_FPXI PHdLEIPHD_LXŽHXELdLEIPHD_LXKHWX
DWN_XghgiXŽHX]PLVLWIDPLDXE]PLXD]PFeDPLXkKNWZPHHXlLW LPD_LXDXkEFGHD‰H_FPX’klk“•�
� ŒO� qP•DWHVDPLDXHWYLWIDPHLPHHX]DIPHdFWHN_NH\XDEH•NP DPLDXGFPLGIHINKHWHHX
EF_KNPH_FPXEGPH]IHGL\XXYD_FPH[HGDPLDXPLVN_IDIN_NHXD GLEINHD•�
� iO� ŴIFGdHPLDX•N•LIN_NHXKLX‘LWHINPHXŽHX̀ŠL_INHL_HX D[LPLWIXDWN_NHXghg”\X
DGLEIDX[HHWKX]PLVLWIDIXE]PLXD]PFeDPLDXklkX̂WXDWN_Xg hg”•�
� ”O� sFWHIFPHVDPLDX̂WGDEZPHHXYLWHINPH_FPXKHWXGFIHVD‰ HH\X]PLVLWIDPLDXKLXEHIND‰HHXX
GFW‰HW•WKXPLEIDW‰LX_DX]_DIDXGFIHVD‰HH_FPX[FPNPH_FPX KLXGFWKNGLPLXD_LXkjr\XX
IPDWEdHILPLDXKLXDKPLELXKLXDILW‰HFWDPLXdLdePH_FPXDEF GHD‰HX]LWIPNX̂WI•PVHLPH_LX_DX
]_DIDXGFIHVD‰HLH\XELEHVDPLDXGDeHWLIN_NHXKLXDYFGDINP ZXrFEH[X̀FWEIDWIHWX]LWIPNXXX
DG‰HFWDPLDX̂WXHWEIDW‰ZXXDXGL_FPXGNXPLEIDW‰LX_DX]_DI DXGFIHVD‰HH_FPXD[_DILX̂WXPHEGXKLX
]PLEGPHLPL•�
� –O� sFWHIFPHVDPLDXGŠL_INHL_H_FPXKLX̂WIPL‰HWLPLXŽHX[ NWG‰HFWDPLXDXkEFGHD‰HLHX
]LWIPNXEIPHGIDX̂WGDKPDPLX̂WX]_D[FDWL_LXeN•LIDPLXD]P FeDILXKLX[FPNPH_LXKLX
GFWKNGLPL\XPLE]LGIHYXX̀FWEH_HN_XjHPLGIFPXŽHXklk•�
� —O� ŴPL•HEIPDPLDXŴX GFWIDeH_HIDILX DX KFGNdLWIL_FPX ˜ NEIH[HGDIHYLX
PL]PLVLWI•WKX[LWFdLWL_LXXLGFWFdHGLXŽHX]DIPHdFWHD_LX D_LXkEFGHD‰HLH•X̂WIFGdHPLDXX
•D_DW‰L_FPXGFWIDeH_LXEHWILIHGLXŽHXDWD_HIHGL•�
� ™O� ŴIFGdHPLDXFPKHWL_FPXKLX]_DIZXŽHX]_DIDXXFe_H•D‰ HH_FPX[D‰ZXKLXILP‰H\X[NPWHVFPHX
ŽHX]PLEIDIFPHXKLXELPYHGHH•�
� šO� ŴIFGdHPLDXEIDIL_FPXKLX]_DIZXŽHXDGŠHIDPLDXKPL]I NPH_FPXED_DPHD_LXD_LX
]LPEFWD_N_NHXkjrXǹqk…†k•�
� mhO� D̀_GN_N_XŽHX]_DIDXFe_H•D‰HH_FPX[D‰ZXKLX•N•LIN_ XKLXoIDIXŽHX•N•LIN_X
DEH•NPZPH_FPXEFGHD_LXD[LPLWILXED_DPHH_FP•�
� mmO�ŴIFGdHPLDXŽHXIPDWEdHILPLDXKLG_DPD‰HH_FPXKLXHd ]NWLPLXGZIPLXk›kcO�
�
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jLWNdHPLXqWKHGDIFPH� kWXghgn� kWXghgi�
kGIHYLXHdFeH_HVDILX\XKHWXGDPLwXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX� gOxhyOz{g� gOxoyOioz�
qdFeH_HVZPHXWLGFP]FPD_LXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX� yyhO|{y� y|hOygo�
qdFeH_HVZPHXGFP]FPD_LXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX� oOygxOz|i� oOygxOz|i�
kGIHYLXGHPGN_DWIL\XKHWXGDPLwXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX� nOnoxOhni� nOnnyOgng�
}IFGNPHXXXX� g{Oxyn� ghO|ig�
P̀LDWpLXXXXX� oOgizOi{o� oOz{yOyhh�
qWYLEIHpHHX[HWDWGHDPLX]LXILPdLWXEGNPIXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXX�oOyxzOygh� oO{noOn|g�
D̀EDXEHXGFWINPHX_DXeZWGHXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXX� o{yO|xh� ooxOh|y�
jDIFPHHXGLXIPLeNHLX]_ZIHILXHWIP~FX]LPHFDKDX
KLX]•WZX_DXNWXDWXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX�

|gOznh� yyOngi�

€FID_XDGIHYLXdHWNEXKDIFPHHXGNPLWIL� zO|nnOh{{� zO|{yOngn�
D̀]HID_� nOhhh� nOhhh�
•LVN_IDIXPL]FPIDI� iO{ioOh|{� iOxinOxzn�
r‚GLKLWIƒ]PF[HIXL‚LPGHpHNX[HWDWGHDP� o{oOnxh� ~nznOihx�
D̀]HID_NPHX]PF]PHH� iOyhzOi{{� iOOn|nOzxx�

�
XXX� „NXL‚HEIZXKL]ZvHPHXKLX]PLYLKLPHXeN…LIDPL\XKHd]F IPHYZ\XDNX[FEIX̂WPL…HEIPDILX
LGFWFdHHXKDIX[HHWKXGZXWLGLEDPN_XKLX_NGPZPHXKLX]PFHL GIDPLXE~DXGFPL_DIXGNX]PFGLEN_X
KLXL‚IHWKLPLXvHXHKLWIH[HGDPLXDXWLGLEDPN_NHXKLXHWYLE IHpHH\X]PFGLEXGDPLXWNXE~DX
KLE[DvNPDIX̂WXPHIdN_X]PLYZVNIO�
mDXGD]HIF_N_X/,�1†"', �‡ �/%"\XX̂WXGNPEN_XXDWN_NHX[ HEGD_Xghgn\XkEFGHDpHDXKLX
jLVYF_IDPLXqWILPGFdNWHIDPZXr̀sktuk\XDX̂WPL…HEIPDIXE NdDXKLXio|OiggX_LHOX
€FID_N_XDGIHYL_FPXGFP]FPD_LXD_LXDEFGHDpHLHXELXGFd]N WLXKHWw�

�̂‰HŠ_FDGLXKLXIPDWE]FPIX‹XIPLHXDNIFINPHEdLXŒX̂WXYD_ FDPLXKLXoyoOngzX_LHXGNXFX
DdFPIHVDPLXIFID_ZX̂WPL…HEIPDIZXKLXoxzOgzoX_LH•�

�̂rGŽH]DdLWILXILŽWF_F…HGLX‹XLGŽH]DdLWILXlq}XŒXHWXYD _FDPLXKLXogiOhyhX_LH\XGNXFX
DdFPIHVDPLXIFID_DX̂WPL…HEIPDIDXKLXogiOhyhX_LH•�

�̂k]DPDINPDXeHPFIHGZ\XdFeH_HLPXvHXLGŽH]DdLWILX̂WXYD _FDPLXKLXoghOho{X_LHXGNXFX
DdFPIHVDPLXIFID_ZX̂WPL…HEIPDIZXKLXoonOx{zX_LH•�
XXXXXXXXXXXXXcDGLdXdLWpHNWLDXGZXDI•IXdHŠ_FDGL_LX[H‚ LXG•IXvHXFeHLGIL_LXKLXHWYLWIDPXELX
PL…ZELEGXLYHKLWpHDILX̂WX_HEIL_LXKLXHWYLWIDPHLPLX̂WI FGdHILXGNXFGDVHDXHWYLWIDPHLPHHX
DWND_LX̂WXGFW[FPdHIDILXGNXsO‰OcOXWPOXgy{oƒghh|OX€FI FKDIZXE]LGH[HGZdXGDX
LGŽH]DdLWIL_LXDGŽHVHpHFWDILX̂WXGNPEN_XDWN_NHXghgiXD NX[FEIX]PLYZVNILX̂WX_HEIDXKLX
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�
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ž�XXXXXXXXX̀sL_INHL_HXGNX_NGPZPHXLnLGNIDILXKLXILPqH XXXXXXXXXXihOhhhX_LHXXXXXXXmoOh¦hX_LH�

ž� s̀L_INHL_HXGNXD_ILXELPYHGHHXLnLGNIDILXKLXILPqHXoi oO•hhX_LHXXXX~iO¦~€X_LH�

ž� k_ILXGsL_INHL_HXGNXELPYHGHH_LX_DXILPqHXXXXXXXXXXX XXXXXXo•O•hhX_LHXXXXXXXomOo€•X_LH�
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�
�
«DXKDIDXKLXmoOogOghgi\XEHINDqHDXGFIHVDfHH_FPXELX]PL VHWIZXDEI[L_¬�
�

F̀IHVDqHH_LX̂WPL|HEIPDILXENWIXGL_LXEIDeH_HILX_DX̂WG L]NIN_X[HLGZPNHXDWX̂WX
kKNWDPLDXlLWLPD_ZXDXkEFGHDqHLHXX̂WXGFW[FPdHIDILXGNX kGIN_XGFWEIHINIHYXyHX­IDININ_X
DEFGHDqHLHOX­HINDqHDXPLEIDWfL_FPXELdWH[HGDIHYLXLEIL XNPdZIFDPLD¬�
�
�
®PO�
GPIO�

�
jLWNdHPLDX̀FWEH_HN_NHXaNKLqLDW̄«FGD_�

F̀IHVDqHDXDWND_ZXPLEIDWIZ�
ghoizghgmX°X_LHXp�

o� v̀®­t«tx«X «v̀k«X ±̀«±²k³tX
°mo•̄hhhX_LH̄DWXp�

•i¦Ohhh�

g� v̀®­t«tx«X «v̀k«X v«́u®tµkXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
°gh•OhhhX_LH̄DWp�

m••O€•h�
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m� ǹopqrqsrX rǹkrX rturqsXXX
lkvwxmhOhhhX_LHyDWz�

{hOhhhX|XHWX_HIH}HN�

i� ǹopqrqsrX rǹkrX ~sjt•€qXXXXXXXXXXXXXXXXXX
xmhOhhhX_LHXyDWz�

•m‚O‚ƒhX|XL„LGOXEH_HID�

ƒ� ǹopqrqsrXrǹkrXqrtkok� g…O{ƒhX|XL„LGOXEH_HID�
…O� ǹopqrqsrXrǹkrX†‡r̀trtrt� ‚OƒhhX|XHWX_HIH}HN�
‚O� ǹopqrqsrXrǹkrXlsv~ot•€q� ƒOihhX|XHWX_HIH}HN�
� €n€krX|X̀FIHVDfHLXPLEIDWIZ� •Oƒ…̂Ôhh�
� ǹ€q‰kŠqtXkoskrwXkUvn~k€w� •OmƒiOhhh�

� ‹LWŒHFWZdXGZX]LX]DPGNPEN_XDWN_NHXDNX[FEIX̂WIFGdHIL XDKPLELXKLX̂W•IHHWŒDPLX
]PHYHWKXFe_H}DŒHH_LXPLEIDWILXD_LXdLdePH_FPXDEFGHDŒH XGŽIX•HX]LPHFDKL_LXEGDKLWILXD_LX
]_ZŒHHXDGLEIFPDOXkGF_FXNWKLXDX[FEIXWLGLEDP\X_DXsk€• NPH_LXGNXPLEIDWfLXGNXFXYLG•HdLX
dDHXdDPLXKLXgXDWH\XDNX[FEIXIPHdHELXWFIH[HGZPHXEHXEF dDŒHHXKLX]_DIZOXpNdL_LXDNX[FEIX
_ZdNPHILXDGF_FXNWKLXDNX[FEIXKH[LPLWŒL\XHDPXXNWKLXWN XDNX[FEIXGFWILEIDŒHH\XXPLVN_IZXGZX
ENdL_LXKHWXLYHKLWfL_LXWFDEIPLXENWIX̂WPL}HEIPDILX•HX ŴXLYHKLWŒL_LXGFWIDeH_LXD_LX
DEFGHDŒHH_FPX•HXENWIXPLGNWFEGNILO�
R

‘’T“”•–—–••̃™TTš›œ–•–”žR
R
� kGIHYHIDILDXŸNPHKHGZX̂WXDWN_XghgmXE•DXKLPN_DIX]PHW XHWILPdLKHN_XNWNHXGFWIPDGIX
KLXGF_DeFPDPLXGNX̀DeHWLIXDYFGDIX̀FWEIDWIHWXqFEH[\Xb HXDXGN]PHWE\X̂WX]PHWGH]D_\X
NPdZIFDPL_LXDGIHYHIZfHX �
•� DNX[FEIX̂WPL}HEIPDILXdFKH[HGDPH_LXpIDININ_NHXEHXk GIN_NHX̀FWEIHINIHYXD_X
DEFGHDfHLH¡�
•X� DNX[FEIXNPdZPHILXL„LGNIZPH_LXEH_HILXHWXgXGDVNPH  Xsk€X~NKLbIHXbHXsk€Xq_LDWDO�
•� DEFGHDfHDXDX[FEIXPL]PLVLWIDIZX̂WX[DfDXHWEIDWfL_FP \XKN]ZXGNdXNPdLDVZX X]LX
PF_N_XHWEIDWŒL_FPXKLXŸNKLGDIZXDNX[FEIXmXKFEDPL\X]PH YHWKXGFIHVDfHH_LXPLEIDWfLXD_LXsk€X
lNPeDWLbIH\Xsk€X†Ž_GL_L_LXEHXsk€XrL•_HNXlDPZOTR
R

¢’T“”•–—–••̃™̃T•™T̃”£–¤–¥––T¦›§̈–”™T©ª©¢R
R
� «WXDWN_XghgiX̂WXGDKPN_XGFd]DPIHdLWIN_XDG•HVHfHHX]N e_HGLXD_XkOjOqXtGFDMNDX
Z̀_ZPDbHXE•DNXKLPN_DIXDGIHYHIZŒHXKLXPLD_HVDPLXDX]PF }PDdN_NHXKLXHWYLEIHŒHHXD]PFeDIX
]PHWX•FIZPŽPH_LXkOlOkX¡�
X•XE•DXL_DeFPDIX]PF}PDdN_XDWND_XD_XDG•HVHŒHH_FPX]Ne _HGLX]LXeDVDXWLGLEHIZŒH_FPX•HX
]PHFPHIZŒH_FPXHKLWIH[HGDILX_DXWHYL_N_XHWEIHINŒHLH\X ŴX[NWGŒHLXKLX[FWKNPH_LXD]PFeDILX•HXKLX
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GFd]DPIHdLWI\X]PFKNELXbHXELPYHGHHXWLGLEDPLX]LWIPNXe NWDXKLE[DbNPDPLXDXDGIHYHIZfHHXX
DEFGHDIHLHOXkGrHVHfHH_LXDNX[FEIXPLD_HVDILX]PHWXNIH_ HVDPLDXGDID_FoN_NHXKLX
]PFKNELsELPYHGHHXKHWXGDKPN_XXtuvwxyTuz{|}y~wu•T•|€~ •|}~wu‚Tƒxzw}„Tyx…u„T
ƒx}{|}y~zwT…xT…xv{†‡„}~}xT~€T~•̂u‰uŠuu€|}Tƒ„•€u•x\X ]PFGLKNPDX[HHWKXGLDXKLX
DGrHVHfHLXKHPLGIZOR
�

R
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•}wR
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’� “LPYHGHHX̀NPDfLWHL� ”h”’hhhhq”� ]PF]PHH�

�g� “LPYHGHHXKLXELGNPHIDILXDXdNWGHH� ”h”’hhhhq”� ]PF]PHH�
•� “LPYHGHHXELPYHGLXDNIF� mh’’g’hhqi� ]PF]PHH�
i� “LPYHGHHXE]Z_ZIFPHLXDNIF� mh’’g•hhq–� ]PF]PHH�
m�

�

“LPYHGHHX—NPHKHGL� ”̃’hhhhhq™� ]PF]PHH�
–� “LPYHGHHX]PFILGfHDXdNWGHH� ”̃i’̃hhhqh� ]PF]PHH�
�̃ “LPYHHX[H_IPNXD]Z� m’m’i’’hqg� ]PF]PHH�
™� “LPYHGHHXdLKHGHWDXdNWGHH� ™m’ĩhhhq’� ]PF]PHH�
”� “LPYHGHHXKLXdDPšLIHWoXbHX]PFdFYDPLXqX

]PLEZ�

�

”h”’hhhhq”� ]PF]PHH�

’h9 “LPYHGHHXELPYHGLX›œ� mh•hhhhhq™� ]PF]PHH�

�
� qXDNX[FEIXDGrHVHfHFWDILXXX•“LPYHGHHXKLXGFWEN_IDWfZ XbHXKLXPL]PLVLWIDPLX—NPHKHGZX
]LWIPNXkEFGHDfHDXXKLXjLVYF_IDPLX›WILPGFdNWHIDPZXžGF DMNDX̀Z_ZPDbHŸX\X̀FKN_XKLX
G_DEH[HGDPLX̀U X¡X̃”’’hhhhq™X“LPYHGHHXKLXGFWEN_IDWf ZXbHXKLXPL]PLVLWIDPLX—NPHKHGZX
¢£LYOg¤\X[HHWKXGFWIHWNDIZXGF_DeFDPDPLDXGNXDYFGDIX›F EH[X̀FWEIDWIHWp�
� qXEqDXDEHoNPDIXGFWEIHINHPLDX¥HX]ZEIPDPLDXKFEDPN_NH XDGrHVHnHLH\XKFGNdLWIXGNX
GDPDGILPX]Ne_HGp�
qXEqDNXF]LPDIXdFKH[HGZPHXEDNXGFd]_LIZPHXN_ILPHFDPLX ŴX]PFoPDdN_XDWND_XD_X
DGrHVHnHH_FP\XG¦WKXEHINDnHDXDXHd]NWEqF\XGNXD]PFeDPL DXGFWKNGZIFPN_NHXHWEIHINnHLHX¥HX
DYHVN_XGFd]DPIHdLWIN_NHX[HWDWGHDPXGFWIDeH_pX�
qXEqDXNPdZPHIXGFWGFPKDWnDXKHWX]NWGIXKLXYLKLPLXD_XGD WIHIZnHH\XGD_HIZnHHX¥HXYD_FPHHX
eNWNPH_FPsELPYHGHH_FPX[DGINPDILXGNXGL_LXGN]PHWELX̂W X]PLYLKLPH_LXGFWIPDGIND_LXEDNX
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R
stTuvwxyxwzw{zT|{T}{~•}~{T•€z•{R

R
� UFEINPH_LXD]DPDIN_NHXIL‚WHGXD_XkjnXòpkqrkXLPDNX_D X̂WGL]NIN_XDWN_NHXghgiX
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