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 Nr.1/31.01.2024 
 

P R O C E S   -   V E R B A L 
încheiat azi 31 ianuarie 2024 în şedinţa                                                                                                                             

Consiliului Director al Asociaţiei de Dezvoltare Intercomunitară 
ECOAQUA 

 
În conformitate cu Statutul şi Actul constitutiv, astăzi 31 ianuarie 2024 a avut loc 

ședința extraordinară a Consiliul Director al  Asociaţiei de Dezvoltare Intercomunitară 
ECOAQUA  prin aplicația whatsapp. Sunt prezenți toți cei 6 membrii: domnul președinte 
Sava Constantin, reprezentantul Municipiului Urziceni, domnul Milescu Costinel, 
reprezentantul Municipiului Oltenița, domnul Dulce Marius, reprezentantul Municipiului 
Călărași, domnul Fulga Marius, reprezentantul Județului Călărași, domnul Veihemer 
Alexandru, reprezentantul Comunei Manasia, domnul Vătafu Constantin, reprezentantul 
comunei Dor Mărunt. 

Domnul președinte Sava Constantin propune suplimentarea ordinii de zi cu 
punctele 4 și 5 și supune la vot ordinea de zi suplimentată care este votată în cu 5 voturi 
pentru și o abținere a Municipiului Oltenița. Este propus ca secretar domnul Fulga Marius 
reprezentantul Județului Călărași care este votat cu 5 voturi pentru și o abținere a 
Municipiului Oltenița. 
 La ședință participă domnul director general al Ecoaqua SA, Grama Eduard și 
domnul Tudureanu Alexandru, serviciul juridic din cadrul Ecoaqua SA.  
 

 
Se trece la discutarea punctelor de pe ordinea de zi: 
 

1. Prezentarea spre aprobare a contractelor încheiate cu terţii pentru funcţionarea 

asociaţiei aferente anului 2024;  

2. Propunere spre aprobare a Raportului de activitate al asociației aferent anului 

2023 – varianta draft; 

3. Informare cu privire la stadiul ’’Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii 

de apă și apă uzată pentru aria de operare a operatorului regional în județele 

Călărași și Ialomița în perioada 2014 – 2020’’; 

4. Propunere spre avizare a Organigramei operatorului regional Ecoaqua S.A; 

5. Propunere spre avizare a BVC -ului aferent anului 2024 al operatorului regional al 

Ecoaqua S.A; 

6. Diverse. 

Se trece la discutarea punctelor de pe ordinea de zi: 
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1.Prezentarea spre aprobare a contractelor încheiate cu terţii pentru funcţionarea 

asociaţiei aferente anului 2024;  

Au fost prezentate referatele de necesitate aferente încheierii contractelor necesare 
funcționării asociației, astfel: servicii juridice, achiziție servicii de curățenie, service IT, 
servicii de medicina muncii pentru salariații Asociației, servicii pentru aparat purificare apă,  
servicii de întreținere și reparații ale autoturismelor din dotare, spălătorie auto, protecţia 
muncii, servicii telefonie mobilă, gazduire site, audit financiar, presă scrisă 400 lei, online 
300 lei și TV 700 lei.  

 Supuse la vot, contractele, sunt votate cu 5 voturi pentru și o abținere a Municipiului 
Oltenița.  

 
2.Propunere spre aprobare a Raportului de activitate al asociației aferent anului 

2023 – varianta draft; 

În data de 05.01.2024 Consiliul Județean Călărași prin adresa nr.271 solicită 
asociației Raportul de activitate aferent anului 2023. Astfel, aparatul tehnic al asociației a 
întocmit Raportul preliminar al activității Asociației pentru anul 2023 și a fost tranmis către 
Consiliul Județean Călărași prin adresa nr.12/23.01.2024, urmând ca forma finală să fie 
publicată după obținerea, completarea și interpretarea datelor din 2023. 

Membrii Consiliului Director au luat cunoștință urmând ca Raportul final să fie aprobat 
intr-o ședință ulterioară. 

 

3.Informare cu privire la stadiul ’’Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii 

de apă și apă uzată pentru aria de operare a operatorului regional în județele 

Călărași și Ialomița în perioada 2014 – 2020’’; 

 Înformarea cu privire la stadiul proiectului PODD transmisă de către operatorul 
Ecoaqua SA a fost transmisă către toți membrii asociației. 

 
 

4.Propunere spre avizare a Organigramei operatorului regional Ecoaqua S.A; 

 Domnul Grama Eduard, director general al Ecoaqua SA solicită, prin adresa 
nr.342/22.01.2024, aviz pentru propunerea de modificarea a Organigramei operatorului 
Ecoaqua SA Călărași, compusă din Nota de fundamentare nr.302/19.01.2024, Statul de 
funcții și Schița. Modificarea constă în desființarea a unui post de casier încasator, a patru 
posturi de electromecanic și înființarea a două posturi de femeie de serviciu, un post de 
redactor în cadrul biroului mass media , două posturi de funcționar în cadrul biroului mass 
media. 
 Astfel, reprezentantul Municipiului Oltenița se abține la punctul 4, iar reprezentanții 
Consiliului Județean Călărași, Municipiul Călarași, Municipiul Urziceni, Comuna Manasia și 
Comuna Dor Mărunt sunt de acord cu Organigrama propusă a Ecoaqua SA și propun 
înaintarea spre avizare către AGA ADI Ecoaqua . 
 
 



                      

     Asociaţia de Dezvoltare Intercomunitară ECOAQUA 
 

            Str.Progresul, Nr 27, Bloc BBB, Călăraşi, jud Călăraşi, Cod Fiscal 15559885                                                                                                                    

 Tel 0242/316.764/Fax 0242/317.133, e-mail: asociatia@adiecoaqua.ro, www.adiecoaqua.ro 

 

 

  
 

5.Propunere spre avizare a BVC -ului aferent anului 2024 al operatorului regional al 

Ecoaqua S.A; 

 Domnul Eduard Grama, director general al Ecoaqua SA solicită asociației prin 
Adunarea Generală a Asociaților, prin adresa nr.501/30.01.2024 aviz pentru BVC-ul anului 
2024, conform Notei de fundamentare nr.500/30.01.2024. Materialele aferente au fost 
transmise către membrii asociați. 
 Astfel, reprezentantul Municipiului Oltenița se abține la punctul 5, iar reprezentanții 
Consiliului Județean Călărași, Municipiul Călarași, Municipiul Urziceni, Comuna Manasia și 
Comuna Dor Mărunt sunt de acord cu BVC-ul anului 2024 al Ecoaqua SA și propun 
înaintarea spre avizare către AGA ADI Ecoaqua . 

 
 

6.Diverse. 
 

Domnul Alin – Bogdan Drăgulin, director executiv al asociației reamintește domnului 
director al Ecoaqua SA, Grama Eduard, prezent la ședința Consiliului Director necesitatea 
transmiterii de către operator a urmatoarelor documente și situații: Planul de Administrare/ 
Componenta de management, Indicatorii de performanță ai serviciului aferenți anilor 2022 
și 2023, Cota de pierderi pe baza bilanțului apei, Planul de investiții, Structura de preț și de 
tarif. Au fost amintite ședințele de progres pentru PODD. 

De asemenea a fost supus la vot procesul verbal nr.22/28.12.2023 al ședinței  
Consiliului Director. Acesta a fost votat  cu 5 voturi pentru și o abținere a Municipiului 
Oltenița.. 
 
 Membrii Consiliului Director: 
                                                                                                                                                                                                                                                           
Sava Constantin – reprezentant Municipiul Urziceni  - Preşedinte  
 
 
Fulga Marius – reprezentant Județul Călărași – Membru /Secretar 
 
 
Dulce Marius– reprezentant Municipiul Călărași -  Membru  
 
 
Milescu Costinel – reprezentant Municipiul  Olteniţa – Membru  
 
 
Ene Sorin – reprezentant UAT Plătăreşti -  Membru  
 
 
Vătafu Constantin Alecsandru – reprezentant UAT Dor Mărunt -  Membru 
 
  
 Veihemer Alexandru – reprezentant UAT Manasia -  Membru  
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JKXGUGHGVCOKC�ZOKTKUHM\MG�OCZEOHY�CDMaCOKC�CFKDHMGC�JK�FWHOK�]g�_G�CZOEbCOKC�JK�FWHOK�hihN�
�

j�
�

kKlKC�UON�fmmndeejoY��ZOGUFGZC\K\K�aWDMOG�ZOEZMDK�VGTpUJ�MOaWHECOK\Kq�
r�FOK_HKOKC�lOCJM\MG�JK�FEUKFHCOK�C�ZEZM\CcGKG�\C�OKcKCMC�JK�C\GaKUHCOK�FM�
CZW�
r�C\GaKUHCOKC�FM�CZW�ZEHCbG\W�\C�DHCUJCOJK\K�JK�FC\GHCHK�DHCbG\GHK�ZOGU�\KlGD\CcGK�
r�FOK_HKOKC�lOCJM\MG�JK�DGlMOCUcW�DG�FEUHGUMGHCHK�[U�XMUFcGEUCOKC�DGDHKaM\MG�
r�OKJMFKOKC�ZGKOJKOG\EO�JK�CZWs�

tu�]EUXEOaCOKC�FM�CUlCvCaKUHK\K�JK�HOCUTGcGK�_G�FM�EbGKFHGVK\K�GUHKOaKJGCOK�
FEUVKUGHK�GUHOK�]EaGDGC�wMOEZKCUW�_G�iMVKOUM\�xEapUGKG�ZKUHOM�
GaZ\KaKUHCOKC�gGOKFHGVKG�ymndzmn]ww�FM�ZOGVGOK�\C�FE\KFHCOKC�_G�KZMOCOK�
CZK\EO�MTCHK�MObCUKY�HOCUDZMDW�[U�\KlGD\CcGC�UCcGEUC\W�ZOGU�{i�UON�f|dndee|Y�
ZOGUFGZC\K\K�aWDMOG�ZOEZMDK�VGTpUJ�MOaWHECOK\Kq�
r�K}HGUJKOKC�OKcK\K\EO�JK�FCUC\GTCOK�K}GDHKUHK�
r�[UXGGUcCOK�OKcK\K�JK�FCUC\GTCOK�GU�Cl\EaKOWOG\K�OMOC\K�FM�ZKDHK�deee�\NK�
r�OKC\GTCOKC�JK�DHCcGG�ZEaZCOK�CZC�MTCHC�DG�JK�OKHK\K�OKXM\COK�CXKOKUHK�
CFKDHEOC�
r�FEUDHOMFcGC�JK�DHCcGG�JK�KZMOCOK�
r�K}HGUJKOKC�n�OKHK~UE\ElGTCOKC�DHCHGG\EO�JK�KZMOCOK�K}GDHKUHK�FCOK�JKDKOVKDF�
aCG�aM\HK�Cl\EaKOWOGs�
r�HOCHCOKC�_G�VC\EOGXGFCOKC�UWaE\M\MG�JKD~GJOCHCHN�

�
�HCJGM\�ZOEFKJMOG\EO�JK�CHOGbMGOK�C�FEUHOCFHK\EO�ZOKVWTMHK�GU�FCJOM\�ZOEGKFHM\MGq�

d|�JK�]EUHOCFHKY�JGU�FCOK�q���FEUHOCFHK�CM�XEDH�CHOGbMGHKY�JGU�FCOK�FGUFG�GU�
GaZ\KaKUHCOK�_G�MUM\�XGUC\GTCH�s�f�FEUHOCFHK�UK\CUDCHKY�m��FEUHOCFHK�[U�FMOD�JK�
CHOGbMGOK�
�
]EUHOCFHK�̀GUC\GTCHK�q�
hF~GTGcGK��EUEFOEa��EUGFC��GUE\HC��GT~Mb�fee��

���GZ�ZOEFKJMOWq�CF~GTGcGK�JGOKFHW�
���C\ECOK�KDHGaCHWq�mdN�ee�\KG��K}F\MDGV���ho�
��]EUHOCFH�UON�zmyjmnddNmdNdedd�DKaUCH�FM�XMOUGTEOM\��]��{hx�k��
iOEMZ��NxNk�

��gCHW�XGUC\GTCOK�FEUHOCFHq�myNemNdedf�
�
�]EUHOCFHK�CHOGbMGHK�CX\CHK�[U�GaZ\KaKUHCOKq�
'

hDGDHKUcW�HK~UGFW�JGU�ZCOHKC�ZOEGKFHCUHM\MG�[U�XCTC�JK�K}KFMcGK�C�\MFOWOG\EOY�
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�
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�

DKaUCH�FM�hDEFGKOKC�klmhnk�]lopqrsnoi�pkr�t�rGJKOM\�CDEFGKOGG�klmhnk�
]lopqrsnoi�pkr�u�]lmSrvw�gvpnio�pkr�u�]nkkqp�Skl̂ v]s�pkr�xY�
VC\ECOKC�GUF\MDW�[U�bMyKHM\�KHCZKG�z�KDHK�dNj{eN|f}�\KGN�
�

qOaCOK�KaGHKOGG�JK�FWHOK�v]lh~qh�C�lOJGUM\MG�hJaGUGDHOCHGV�JK�[UFKZKOK�
C�\MFOWOG\EO�FEUHOCFHM\MG�]r�f�_G�FEUXEOa�FK\EO�DE\GFGHCHK�ZOGU�oEHGXGFCOKC�HOCUDaGDW�
FM�CJOKDC�UON�|��JGU�z}NezNdedf�tkno�fj}�JGU�z}NezNdedfxY�[UFKZ�UJ�JGU�
deNezNdedf�]EUDM\HCUHM\�hsmS�CDGyMOW�ZOKDHCOKC�DKOVGFGG\EO�CXKOKUHK�vHCZKG�d���
hDGDHKUcW�HK�UGFW�JGU�ZCOHKC�ZOEGKFHCUHM\MG�ZK�ZCOFMODM\�K�KFMcGKG�\MFOWOG\EOY�
FEUXEOa�rKyGG�UON�ze�z}}jN�
]r�}���nUFKZ�UCJ�FM�dfNzeNdedf�]EUDM\HCUHM\�hsmS�CDGyMOW�ZOKDHCOKC�
DKOVGFGG\EO�CXKOKUHK�vHCZKG�d���hDGDHKUcW�HK�UGFW�JGU�ZCOHKC�ZOEGKFHCUHM\MG�ZK�
ZCOFMODM\�K�KFMcGKG�\MFOWOG\EOY�FEUXEOa�rKyGG�UON�ze�z}}jN�
sEHEJCHWY�[U�ZCOC\K\�FM�CFHGVGHCHKC�JK�CDGDHKUcW�HK�UGFW�ZK�JMOCHC�K�KFMcGKGY�
]EUDM\HCUHM\�C�CFEOJCH�DMZEOH��KUKXGFGCOM\MG�_G�[U�vHCZC�dY�ZK�JMOCHC�ZOEFKJMOG\EO�
JK�CHOGbMGOK�CX\CHK�[U�JKOM\COKN�
�
]r�f����nUXGGUcCOKC�_G�K�HGUJKOKC�OKcK\K\EO�JK�C\GaKUHCOK�FM�CZW�[U�lOC_M\�̀MUJM\KC��
_G�]EaMUC�n\KCUCN�v�HGUJKOKC�OKcK\K\EO�JK�FCUC\GTCOK�[UQlOC_M\�̀MUJM\KC�Q

��SOEFKJMOC�\CUDCHW��]oze�e��d�dfNefNdeddY�JCHC�\GaGHW�JKZMUKOK�
EXKOHK��z�Ne�Ndedd�

���C\ECOK�KDHGaCHW���zN�{{Njf|�\KG�
��]EUHOCFH�UON�je}d�djNzeNdedd�DKaUCH�FM�hDEFGKOKC�h]�hsls�pkr�
�m]�skhgnoi�pkr�trGJKOM\�CDEFGKOGG�h]�hsls�pkr�u��m]�
skhgnoi�pkrxY�VC\ECOKC�\MFOWOG\EO�_G�OKaKJGKOKC�EOGFWOEO�KVKUHMC\K�
JKXKFcGMUG�C\K�rMFOWOG\EO�DMaC�JK��zNf}|N}f�Yed�\KGY�K�F\MDGV�s�hN�
pHCJGM\�XGTGF��e��

��lOJGUM\�CJaGUGDHOCHGV�JK�[UFKZKOK�C�\MFOWOG\EO�C�XEDH�KaGD�[U�JCHC�JK�
z}NezNdedfN�

��p�C�KXKFHMCH�ZOKJCOKC�CaZ\CDCaKUHM\MG�FWHOK�hUHOKZOKUEO�\C�JCHC�
JK�ezNedNdedfN�

�
]p������pKOVGFGG�ZKUHOM�DMZOCVKy�KOK�CO�KE\EyGFW��

��SOEFKJMOC�\CUDCHW��p]ozzd{ze����d{Ne�Ndedf�
���C\ECOK�KDHGaCHW��zNef�Nff{�\KG�
��hUMUH�JK�CHOGbMGOK�ZMb\GFCH�pvhS��p]ohze}djej�dzNe}Ndedf�
���C\ECOK�FEUHOCFHCHW��zNef�Neee�
��]EUHOCFH�UON��j�}�dzNe}Ndedf�DKaUCH�FM�slshr��qpnovpp�rhog�
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Sklmn]o�pNkNq��rDMbFEUHOCFHCUH�olohq�stpmunpp�qhug�pkqvN�
�
]q�w�xymUXGGUcCOK�OKcK\K�JK�C\GaKUHCOK�FM�CZW�_G�FCUC\GTCOK�[U�]EaMUC�h\KzKUG�

{�SOEFKJMOC�\CUDCHW|�]u}e~f�wd�edNe�NdedfY�hUMUc�JK�ZCOHGFGZCOK�
l̂tn|�dedf�p�ej��de��}}�

{��C\ECOK�KDHGaCHW�FEUXEOa�lti�j��dedd|�fdN���N�~��\KG�
{��C\ECOK�FEUHOCFHCHW|�fdNffwNe}fY�dw�\KG�
{�]EUHOCFH�UON���ej���edN}eNdedf�DKaUCH�FM��nih�ngmq�pNkNqN�
rDMbFEUHOCFHCUHG��p]�gK�C\�]EUDHOMFH����pkq�DG�p]�o���pKOVGFKD�
pkqv�

{�pHCJGM\�XGTGF|�e��
{���lOJGUM\�CJaGUGDHOCHGV�JK�[UFKZKOK�C�\MFOWOG\EO�C�XEDH�KaGD�[U�JCHC�JK���
}dN}eNdedfN�
{���p�C�KXKFHMCH�ZOKJCOKC�CaZ\CDCaKUHM\MG�FWHOK�hUHOKZOKUEO�\C�JCHC��JK���
e}N}}NdedfN�

�
]q�}e�x�ynzHGUJKOKC�_G�OKCbG\GHCOKC�OKHcK\K\EO�JK�C\GaKUHCOK�FM�CZW�_G�[UXGGUcCOKC�
OKcK\KG�JK�FCUC\GTCOK�[U�]EaMUC�]E_KOKUGN�nzHGUJKOKC�OKcK\K\EO�JK�C\GaKUHCOK�FM��
CZW�[U�FEaMUK\K�i�ObEVGY�iOGUJM�_G�kKVG�C��

{�SOEFKJMOC�\CUDCHW|�]u}e~���~�d�Ne�NdedfY�hUMUc�JK�ZCOHGFGZCOK�
l̂tn|�dedf�p}����~w~~��

{��C\ECOK�KDHGaCHW�ZOKcMOG�FEUDHCUHK�FEUXEOa�lti�j��dedd|�jjN~}wN��j�
\KGQ

{��C\ECOK�FEUHOCFHCHW|�j~Nj}dN}fd�\KG�
{�]EUHOCFH�UON�je�}�}wN}dNdedf�DKaUCH�FM��nih�ngmq�pNkNqN�
rDMbFEUHOCFHCUHG���p]�gK�C\�]EUDHOMFH����pkq�DG�p]�o���pKOVGFKD�
pkqv�

]p�}�x�hDGDHKUcW�HK�UGFW�ZKUHOM�DMZKOVGTCOKC�\MFOWOG\EOY�aCUC�KaKUHM\�_G�
ZMb\GFGHCHKC�ZOEGKFHM\MG�

{�SOEFKJMOC�\CUDCHW|�]u}e~�edf��ewNe�NdedfY�hUMUc�JK�ZCOHGFGZCOK�
l̂tn|�dedf�p�e�d�d}w~e~�

{��C\ECOK�KDHGaCHW|��~New�Ne~��\KG�
{�pHCJGM\�KVC\MCOGG�EXKOHK\EO|�XGUC\GTCHQ
{�h]�C�ZMb\GFCH�FEUHKDHCcGC�hpl]mnkmm�Skl�ols��pkqY�skq�
muinumnkmn�ihtppY�ntkl�̀ muhu]n�hg�mplkp�pkqY�tkshu�
]luun]oY�̀ qhkl��hg�nkompmuiY��nppqmui�kl�humhY�FM�
ZOGVGOK�\C�OKTM\HCHM\�ZOEFKDM\MG�JK�KVC\MCOK|�]u}e~�edf�eeewd�
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j�
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k�gEDCO�UON�dlmn�DE\McGEUCH�ZOGU�gKFGTGC�]op]�UON�dqner]srdlmn�JGU�
JCHCt�smNssNdedf�ZOGU�FCOK�DK�OKDZGUuKY�FC�UKXEUJCHWY�FEUHKDHCcGC�
XEOaM\CHW�JK�Svw�xwyz�pv{�[U�FEUHOCJGFHEOGM�FM�KUHGHCHKC�FEUHOCFHCUHW�
|]wh}~h�ph�

k�pHCJGM\�CF�GTGcGKGt�CHOGbMGHW�

k��C\ECOK�FEUHOCFHCHWt��fNdqmNdfdYle�\KG�
k�]EUHOCFH�UON�sfsr�seNesNded��DKaUCH�FM�hDEFGKOKC�|S�]�
]wop~{x�oi�pNvN{��[U�FC\GHCHK�JK�\GJKO�JK�CDEFGKOK��_G�gh��hp�
i����]wopxv~]x�pNvN{Y��DMbFEUHOCFHCUcG�g�����p��Svŵ |]x�
pNvN{Y���]h�g|�|{wS�|ox�pNvN{Y�]hyh{h�y~p�o|pp�pNvN{Y�h{p�
{�̀|�p]�|o]|p�vw�ho�h�pNvN{�Y�FM�HKOcG�DMDcGUWHEOG�g��|��deee�
]w�Shoz�pNvN{�_G�i|px�wo��ox|ivh{�g|{�p~|{w�p{�

k�pHCJGM\�XGTGFt�e��
�
]p�f����pKOVGFGG�ZKUHOM�CMJGHM\�ZOEGKFHM\MG��

�QSOEFKJMOC�\CUDCHWt�p]ossfdnlnr�sqNseNdedf�
k��C\ECOK�KDHGaCHWt�qdnNefd�\KG�
k�gEFMaKUHCcGC�JK�CHOGbMGOK�HOCUDaGDW�[U�p|hSt�g̀ ssnenefrslNenNdedf�
k�hVGT�FEUJGcGEUCH�hohSt�smqmqredNseNdedfrgi]|]�pp�
k�gEFMaKUHCcGC�JK�CHOGbMGOK�OKHOCUDaGDC�GU�p|hSt�g̀ ssnfqjq�r�
sqNseNdedf�

k�gCHC�\GaGHW�JKZMUKOK�EXKOHKt�ddNssNdedf�
k�pHCJGM\�KVC\MWOGG�EXKOHK\EOt�̀GUC\GTCHQ
k�wXKOHCUHM\�FC_HGuWHEO�C�XEDH�GUVGHCH�DW�DKaUKT�FEHOCFHM\�JK�ZOKDHWOG�
DKOVGFGG�[U��JCHC�JK�dnNesNded��

�

]EUHOCFHK�[U�XCTC�JK�CHOGbMGOK�
'

]{�s����|�HGUJKOKC�_G�OKCbG\GHCOKC�OKcK\K\EO�JK�C\GaKUHCOK�FM�CZW�_G�K�HGUJKOKC�
OKcK\K\EO�JK�FCUC\GTCOK�[U��MUGFGZGM\�]W\WOC_GN��UXGGUcCOKC�_G�OKCbG\GHCOKC�OKcK\K\EO��
JK�C\GaKUHCOK�FM�CZW�[U�\EFC\GHWcG\K��G_GUGG�_G�SEHFECVC�JGU�]EaMUC��UJKZKUJKUcC��
Q

k��C\ECOK�KDHGaCHW�FEUXEOa�w~i�q�rdeddt�qmNfjfNmnl�\KG�
k��C\ECOK�KDHGaCHW�ZOKcMOG�FEUDHCUHK�FEUXEOa�w~i�q�rdedd�
aEJGXGFCH�ZOGU���w~i���r�d�NemNdedft�jlNfejNmmm�\KG�

k�pHCJGM\�CF�GTGcGKGt�OK\CUDCHW�
k�gCHC�\GaGHW�JKZMUKOK�EXKOHKt�dfNesNded��
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j�
�

k�lHCJGM\�KVC\MCOGG�EXKOHK\EOm�n�
k�lHCJGM\�CFoGTGcGKGm�[U�FMOD�JK�CHOGbMGOK�

]p�q�r�stUXGGUcCOKC�_G�KuHGUJKOKC�OKcK\K\EO�JK�C\GaKUHCOK�FM�CZW�[UQ]EaMUK\K�
ÒMaM_CUG�_G�S\WHWOK_HGN�tUXGGUHCOKC�OKcK\K\EO�JK�FCUC\GTCOK�[U�]EaMUC�̀OMaM_CUGvQ
Q

k�wC\ECOK�KDHGaCHW�ZOKcMOG�FEUDHCUHK�FEUXEOa�xyi�qz{dedd�aEJGXGFCH�
ZOGU�xyizz{�dzNe|Ndedfm�|jN|e}N|~z�\KG�

k�lHCJGM\�CFoGTGHGKGm�OK\CUDCHC�
k�gCHC�\GaGHC�JKZMUKOK�EXKOHKm�f}Ne}Ndedz�
k�lHCJGM\�KVC\MCOGG�EXKOHK\EOm�n�
k�lHCJGM\�CFoGTGHGKGm�GU�FMOD�JK�CHOGbMGOK�

]p���r�s�uHGUJKOKC�OKHK\K\EO�JK�C\GaKUHCOK�FM�CZC�GU�]EaMUK\K�y\aMY�gEOEbCUHMY�
]oGDK\KH�DG�lZCUHEVN�tUXGGUHCOKC�OKHK\K\EO�JK�FCUC\GTCOK�GU�]EaMUC�]oGDK\KHN�
�uHGUJKOKC�OKHK\KG�JK�FCUC\GTCOK�GU�]EaMUC�lZCUHEVv�

k�gEFMaKUHCHGK�JK�CHOGbMGOKm�]�}e|~�|�{d}Ne~NdedfY�hUMUH�JK�ZCOHGFGZCOK�
x̂y�m�dedf{l�}jfn|�e}dj�

k�wC\ECOK�KDHGaCHW�ZOKcMOG�FEUDHCUHK�FEUXEOa�xyi�qz{deddm��qN�jqN|zz�
\KG�

k�lHCJGM\�KVC\MCOGG�EXKOHK\EOm�tU�KVC\MCOK�
k�lHCJGM\�CFoGTGHGKGm�GU�FMOD�JK�CHOGbMGOK�

]p�}}�r�slHCcGK�JK�HOCHCOKY�KuHGUJKOK�XOEUH�JK�FCZHCOK�_G�CJMFcGMUK�[U��MUGFGZGM\�
x\HKUGcCN�lHCcGK�JK�ZEaZCOK�_G�FEUJMFHW�JK�HOCUDZEOH�JK�\C�x\HKUGcC�\C�]oGOUE�GN�
iEDZEJWOGK�JK�CZW�[U�FEaMUK\K�lZCUcEV�_G�]oGDK\KHN�lShy�_G�FEUJMFHW�JK�
OKXM\COK�JK�\C�]oGOUE�G�\C�x\HKUGcCN�
�

k�SOEFKJMOC�OK\CUDCHWm�]�}e|~}e�{edNe~NdedfY�CUMUc�JK�CHOGbMGOK�
ZMb\GFCH�dedf{l�}�en|fzq}f�

k�wC\ECOK�KDHGaCHW�ZOKcMOG�FEUDHCUHK�FEUXEOa�xyi�qz{deddm�|eN|jeN�d}�
\KG�

k�lHCJGM\�KVC\MWOGG�EXKOHK\EOm�GU�KVC\MCOK�
k�lHCJGM\�CFoGTGcGKGm�[U�FMOD�JK�CHOGbMGOK�

�
]p�|�r�s�uHGUJKOKC�OKHK\K\EO�JK�C\GaKUHCOK�FM�CZC�DG�FCUC\GTCOK�GU�xOCDM\��MJKDHG�
DG�]EaMUC�wCDG\CHGN�tUXGGUHCOKC�OKHK\KG�JK�FCUC\GTCOK�GU�]EaMUC�lE\JCUMv�

k�SOEFKJMOC�OK\CUDCHCm�]�}eqejjj{�deN}eNdedfY�hUMUH�JK�CHOGbMGOK�
ZMb\GFCH���������̂xy�m�dedf{l�deznqzed}|�
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JKXGUGHGVCOKC�ZOKTKUHM\MG�OCZEOHY�CDMaCOKC�CFKDHMGC�JK�FWHOK�]g�_G�CZOEbCOKC�JK�FWHOK�hihN�
�

j�
�

k�lC\ECOK�KDHGaCHW�ZOKcMOG�FEUDHCUHK�FEUXEOa�mni�opqdedd�aEJGXGFCH�
ZOGU�mnippq�dpNerNdedfs�ooNdjpNofj�\KG�

k�tHCJGM\�KVC\MCOGG�EXKOHK\EOs�uU�FMOD�JK�KVC\MCOK�
k�tHCJGM\�CFvGTGHGKGs�GU�FMOD�JK�CHOGbMGOK�

Q
]w�xf�y�ztHCcGG�JK�ZEaZCOKY�FEUJMFHK�JK�HOCUDZEOH�_G�{EDZEJWOGG�JK�CZW�JGU�FCJOM\�
DGDHKaM\MG�TEUC\�̀MUJM\KC�|�}EUC�d�~wKv\GM�iCOW�|�gEOEbCUcM�N�tShn�_G�FEUJMFHC�
JK�OKXM\COK�JGU�wEFC\GHCHKC�gEO��COMUH�[U�wEFC\GHCHKC�wKv\GM�iCOC��

k�SOEFKJMOC�\CUDCHWs�]�xer�jrrqfeNe�NdedfY�CUMUc�JK�CHOGbMGOK�ZMb\GFCH�
m̂n�s�dedfqt�xo�|rdrx�x�

k�lC\ECOK�KDHGaCHW�ZOKcMOG�FEUDHCUHK�FEUXEOa�mni�opqdedds�rpNrdfN�r��
\KG�

k�tHCJGM\�KVC\MWOGG�EXKOHK\EOs�uU�KVC\MCOK�
k�tHCJGM\�CFvGTGHGKGs�[U�FMOD�JK�CHOGbMGOK�

Q
]w�xd�y�ztHCcGG�JK�ZEaZCOKY�FEUJMFHK�JK�HOCUDZEOH�_G�{EDZEJWOGG�JK�CZW�JGU�FCJOM\��
DGDHKaM\MG�TEUC\�̀MUJM\KC�|�}EUC�x�~̀MUJM\KC�|�wKv\GM�iCOW���

k�SOEFKJMOC�\CUDCHWs�]�xer�dodqxeNe�NdedffY�CUMUc�JK�ZCOHGFGZCOK�
m̂n�s�dedfqtxrp|pjexeo�

k�lC\ECOK�KDHGaCHW�ZOKcMOG�FEUDHCUHK�FEUXEOa�mni�opqdedds��xNpxpNjrr�
\KG�

k�tHCJGM\�KVC\MWOGG�EXKOHK\EOs�[U�KVC\MCOK�
k�tHCJGM\�CFvGTGcGKGs�[U�FMOD�JK�CHOGbMGOK�
�

]w�xo�|����HGUJKOK�tHCcGK�JK��ZMOCOK�nOTGFKUGN�uUDHC\CcGK�JK�VC\EOGXGFCOK�C�
UWaE\M\MG�ZOGU�FEaZEDHCOK�\C�DHCcGC�JK�KZMOCOK�nOTGFKUG��

k�SOEFKJMOC�\CUDCHWs�]�xer�e�fqepNe�NdedfY�CUMUc�JK�ZCOHGFGZCOK�
m̂n�s�dedfqtxre|p�jo���

k�lC\ECOK�KDHGaCHW�ZOKcMOG�FEUDHCUHK�FEUXEOa�mni�opqdedds�foNrxdNj���
\KG�

k�tHCJGM\�KVC\MWOGG�EXKOHK\EOs�[U�KVC\MCOK�
k�tHCJGM\�CFvGTGcGKGs�[U�FMOD�JK�CHOGbMGOK�

�
]w�x��y�ztHCcGK�JK�E�GJCOK�[U�DHCcGC�JK�ZOKHOCHCOK�]vGFGMN��KCbG\GHCOK�hJMFcGMUK�XGO�
d��]vGFGM�|�]W\WOC_G��ZK�DKFHEOM\�JK�tMbHOCVKODCOK�C�]CUC\M\MG�tGJKOMO{GFN�tHCcGK�JK�
F\EOGUCOK�[U�DHCcGC�JK�HOCHCOK�]W\WOC_GN��KCbG\GHCOK�DMODW�_G�FEUJMFHW�JK�CJMFcGMUK�
lG_GUGGN��KCbG\GHCOK�tS�lG_GUGGN�tHCcGK�JK�HOCHCOK�UEMW�_G�OKTKOVEO�UEM�lG_GUGGN�
]EUJMFHC�JK�HOCUDZEOH�lG_GUGG|SEHFECVCN�iEDZEJWOGK�JK�CZW�UEMW�SEHFECVCN�
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Q
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�

je�
�

kMODCY�CJMFcGMUKY�DHCcGK�JK�HOCHCOK�_G�OKTKOVEO�ZKUHOM�DGDHKaM\�TEUC\�̀MUJM\KCl�
m�SOEFKJMOC�OK\CUDCHWn�]ojepqfpfrjpNeqNdedfY�CUMUc�JK�
ZCOHGFGZCOK�̂stun�dedfrk�jfvwxffvfx�

m�yC\ECOK�KDHGaCHW�ZOKcMOG�FEUDHCUHK�FEUXEOa�sti�vxrdeddn�qxNxjpNvpq�
\KG�

m�kHCJGM\�KVC\MCOGG�EXKOHK\EOn�[U�KVC\MCOK�
m�kHCJGM\�CFzGTGcGKGn�OK\CUDCHWY�[U�FMOD�JK�CHOGbMGOK�

�
]{�d�|�}~UXGGUcCOKCY�K�HGUJKOKC�_G�OKCbG\GHCOKC�OKHK\K\EO�JK�C\GaKUHCOK�FM�CZC�GU�
�MUGFGZGM\�s\HKUGHCY�FEaMUK\K�]zGOUE�GY�oCUC�DG�{MGFCN�u�HGUJKOKC�OKcK\K\EO�JK�
FCUC\GTCOK�[U��MUGFGZGM\�s\HKUGcC�_G�]EaMUC�]zGOUE�GN��KCbG\GHCOKC�FEUJMFHKG�JK�
OKXM\COK�[U��MUGFGZGM\�s\HKUGcCl�

m�SOEFKJMOC�\CUDCHWn�]ojepvxferdjNevNdedfY�CUMUc�JK�ZCOHGFGZCOK�
ŝtun�dedfrk�jj�wfqvpje�

m�yC\ECOK�KDHGaCHW�ZOKcMOG�FEUDHCUHK�FEUXEOa�sti�vxrdeddn�qfNp�pNjq��
\KG�

m�kHCJGM\�KVC\MWOGG�EXKOHK\EOn�[U�KVC\MCOK�
m�kHCJGM\�CFzGTGcGKGn�[U�FMOD�JK�CHOGbMGOK�

�
]{���|�}u�HGUJKOKC�_G�OKCbG\GHCOKC�OKcK\K\EO�JK�C\GaKUHCOK�FM�CZW�_G�K�HGUJKOKC�
OKcK\KG�JK�FCUC\GTCOK�[U��MUGFGZGM\�tOTGFKUGN�u�HGUJKOKC�OKcK\K\EO�JK�C\GaKUHCOK�FM�
CZW�_G�GUXGGUcCOKC�OKcK\KG�JK�FCUC\GTCOK�[U�]EaMUC��CUCDGCl�

m�SOEFKJMOC�OK\CUDCHCn�]ojevjjedrdpNjeNdedfY�hUMUH�JK�CHOGbMGOK�
ZMb\GFCH�̂stun�dedfrk�de�wvpfjj��

m�yC\ECOK�KDHGaCHW�FEUXEOa�sti�vxrdedd�aEJGXGFCH�ZOGU�stixxr�
dxNepNdedfn�vqNfjfY�f��\KG�

m�kHCJGM\�KVC\MCOGG�EXKOHK\EOn�~U�KVC\MCOK�
m�kHCJGM\�CFzGTGcGKGn�GU�FMOD�JK�CHOGbMGOK�

Q
]{�j��|�}]EUJMFHK�JK�HOCUDZEOH�DG�iEDZEJCOGG�JK�hZC�ZKUHOM�C\GaKUHCOKC�JK�\C�
�MFMOKDHG�C�kGDHKaM\MG��EUC\��̀OMaMDCUG�w��MJKDHG�w�kE\JCUM�N�]EUJMFHK�JK�
HOCUDZEOH�DG�iEDZEJCOGG�JK�CZC�ZKUHOM�FEUKFHCOKC�kGDHKaK\EO�{EFC\K�]OGVCH�DG�
oCUC�\C�kGDHKaM\��EUC\�̀OMaM_CUG�w��MJK_HG�w��E\JCUMN�kHCcGK�JK�ZEaZCOK�_G�
FEUJMFHW�JK�HOCUDZEOH�JK�\C�{MGFC�\C�yC\KC�kH�UGGN��KCbG\GHCOK�DHCcGK�JK�F\EOGUCOK�
[U�gEOEbCUcM�w�th��S\WHWOK_HGN�kSht�_G�FEUJMFHW�JK�OKXM\COK�JGU�
h�\EaKOCOKC�̀OMaM_CUG�\C�kuht��MJK_HGN�kSht�_G�FEUJMFHC�JK�OKXM\COK�JGU�
h�\EaKOCOKC��kE\JCUM�\C�kuht��MJKDHGl�

m�SOEFKJMOC�OK\CUDCHWn�]ojevj�vqr�ddNjjNdedfY�CUMUc�JK�CHOGbMGOK�
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jj�
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ZMb\GFCH��̂klmn�dedfop�ddqrqjfjdf�
s�tC\ECOK�KDHGaCHW�CFHMC\GTCHW�CFHMC\GTCHW�FEUXEOa�kli�uvodedd�
aEJGXGFCH�ZOGU��klivvo�dvNewNdedfn�qvNvfeNexq�\KGQ

s�gCHC�\GaGHW�JKZMUKOK�EXKOHKn�eyNejNdedv�
s�pHCJGM\�KVC\MWOGG�EXKOHK\EOn�r�
s�pHCJGM\�CFzGTGcGKGn�[U�FMOD�JK�CHOGbMGOK�

Q
]{jv�r�|{MFOCOG�JK�ZMHMOG�JK�FCZHCOK�C�CZKGY�DHCHGG�JK�HOCHCOKY�FEUJMFHK�JK�
HOCUDZEOH�DG�}EDZEJCOGG�JK�CZC�GU�pGDHKaM\�~EUC\�lOTGFKUG�DG�GU�pGDHKaM\�~EUC\�
�KVG}CN�pHCHGG�JK�ZEaZCOK�DG�FEUJMFHK�JK�OKXM\COK�CZC�MTCHC�GU�]\MDHKOM\�
lTGFKUGN��KHK\K�JK�CZCY�OKHK\K�JK�FCUC\GTCOK�DG�DHCHGG�JK�ZEaZCOK�CZC�MTCHC�GU�
�MUGFGZGM\�lOTGFKUG��

s�SOEFKJMOC�OK\CUDCHCn�]�jeuevdeo�jjNjeNdedfY�hUMUH�JK�CHOGbMGOK�
ZMb\GFCH�̂klmn�dedfop�jyxrujxeyv�

s�tC\ECOK�KDHGaCHW�ZOKcMOG�FEUDHCUHK�FEUXEOa�kli�uvodedd�
aEJGXGFCH�ZOGU�klivvo�dvNewNdedfn�uyNjdwNqyjYee�\KG�

s�pHCJGM\�KVC\MCOGG�EXKOHK\EOn�GU�KVC\MCOK�
s�pHCJGM\�CFzGTGHGKGn�GU�FMOD�JK�CHOGbMGOK�

]{�v�����UXGGUHCOKC�DG�K�HGUJKOKC�OKHK\K\EO�JK�C\GaKUHCOK�FM�CZC�DG�FCUC\GTCOK�GU�
kOCDM\�{Kz\GM�iCOC�DG�]EaMUC�gEO��COMUHY�bOCUDCaKUHK�GU�\EFC\GHCHKC��CTVCUG�
DG�GU�FEaMUK\K�{MZDCUM�DG�{Kz\GM��
SOEFKJMOC�OK\CUDCHCn�]�jeuefwdo�exNjeNdedfY�hUMUH�JK�CHOGbMGOK�ZMb\GFCH�
k̂lmn�dedfop�jyurujwwjv�

s�tC\ECOK�KDHGaCHW�ZOKcMOG�FEUDHCUHK�FEUXEOa�kli�kli�uvodedd�
aEJGXGFCH�ZOGU�klivvo�dvNewNdedfn�quNuejNwwf�\KG�

s�pHCJGM\�KVC\MCOGG�EXKOHK\EOn�GU�KVC\MCOK�
s�pHCJGM\�CFzGTGHGKGn�GU�FMOD�JK�CHOGbMGOK�

�
]EUHOCFHK�UK\CUDCHKn�
'
]{�jw�r��m�HGUJKOK�DG�OKHKzUE\E}GTCOK�DHCcGK�JK�KZMOCOK�{Kz\GM�iCOWN��UDHC\CcGK�JK�
MDFCOK�C�UWaE\M\MG�\C�DHCcGC�JK�KZMOCOK�]W\WOC_GN�m�HGUJKOK�pHCcGK�JK�mZMOCOK�
�MJK_HG��

s�tC\ECOK�KDHGaCHW�FEUXEOa�kli�uvodedd�aEJGXGFCH�ZOGU�klivvo�
dvNewNdedfn�uwNyyvNvfd�\KG�

s�tC\ECOK�KDHGaCHW�FEUXEOa�kli�uvodeddn�wuNuwfNyqw�\KG�
s�pHCJGM\�CFzGTGcGKGn�[U�FMOD�JK�OK\CUDCOK�



�����������	�
	���
���	����	��������������������
�

������ !�"#$%&'(�')*&'+% ,'+++&'-.%.�/01&'2$3'-.%.�/01&'- 3'41#,/%'56667886'
'9"%':);)<=5>�*>;'4/?':);)<=5*�5==&'"@A/1%B'CDEFGCHGCICJGKFECLMCNOE&'PPPNCJGKFECLMCNOE�

�
�

Q
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JKXGUGHGVCOKC�ZOKTKUHM\MG�OCZEOHY�CDMaCOKC�CFKDHMGC�JK�FWHOK�]g�_G�CZOEbCOKC�JK�FWHOK�hihN�
�

jd�
�

�
]k�jl�m�noUHKpOCOK�[U�q]hgh�rKpGEUC\�C�DGDHKaK\EO�KsGDHKUHK�_G�C�DGDHKaK\EO�UEGt�

u�vC\ECOK�KDHGaCHW�ZOKcMOG�FEUDHCUHK�FEUXEOa�wxi�yz{�dlN|jjNyee�\KG�
u�gCHW�KDHGaCHGVW�JK�\CUDCOK{�oCUMCOGK�dedz�
u�qHCJGM\�JEFMaKUHCHGKG�JK�CHOGbMGOK{�gh�CFHMC\GTCHC�FEUXEOa�wxi�
yz}dedd�

]̀ �j�~��]EUHOCFH�JK�CF�GTGHGK�KF�GZCaKUHKY�MHG\C�K�HK�UE\EpGFK�DG�JEHCOG�JK�
\CbEOCHEOt�

u�vC\ECOK�KDHGaCHW{�d�N�lfNl�f�\KG�
u�gCHW�KDHGaCHGVW�JK�\CUDCOK{�oCUMCOGK�dedz�
u�qHCJGM\�JEFMaKUHCHGKG�JK�CHOGbMGOK{�gh�CFHMC\GTCHC�FEUXEOa�wxi�
yz}dedd�

Q
gCHK\K�OKXKOGHECOK�DHCJGM\�SOEGKFHM\MG�Swo��ZOKTKUHCHK�aCG�DMD�CM�XEDH�HOCUDaGDK�
JK�FWHOK�EZKOCHEOM\��]wh�xh�qh�\C�JCHC�JK�dd�GCUMCOGK�dedzN�
Q
Q ��Q�����������Q������������Q��Q����������Q��������Q
Q

SEHOGVGH�ZOKVKJKOG\EO�COHN�����JGU�wOJEUCUcC�JK�xOpKUcW��C�iMVKOUM\MG�UON�
jel}dejj�ZOGVGUJ�pMVKOUCUcC�FEOZEOCHGVW��C�[UHOKZOGUJKOG\EO�ZMb\GFKY�FM�
aEJGXGFWOG\K�_G�FEaZ\KHWOG\K�M\HKOGECOKY�CMHEOGHCHKC�ZMb\GFW�HMHK\COW��K\CbEOKCTW�[U�
XGKFCOK�CU�MU�OCZEOH�ZOGVGHEO�\C�[UHOKZOGUJKOG\K�ZMb\GFK�CX\CHK�[U�DMbEOJGUKY�[U�
FEEOJEUCOKY�DMb�CMHEOGHCHKC�EOG�[U�ZEOHEXE\GM\�DWMN�

hgo��]wh�xh��]W\WOC_G�COK�FC\GHCHKC�JK�CMHEOGHCHK�ZMb\GFW�HMHK\COW�ZKUHOM�
EZKOCHEOM\�JK�CZW~FCUC\��]wh�xh�qhY�FCOK�[_G�JKDXW_ECOC�CFHGVGHCHKC�ZK�OCTC�
xh�~MOG\EO�aKabOK�C\K�CDEFGCcGKGN�gK�CDKaKUKC�DEFGKHCHKC�FEaKOFGC\W�DK�
OKpWDK_HK�[U��\GDHC�MUGFW�C�[UHOKZOGUJKOG\EO��ZMb\GFK�FKUHOC\K�_G�\EFC\K�aEUGHEOGTCHK�
[U�bCTC�w�̀ S�UONd�|f}dejy�_G�C�w�̀ S��UONd�|z}dejy�CFHMC\GTCHW��\C�JCHC�JK�
ddNe�Ndej�Y�\GDHW�JGDZEUGbG\W�_G�EU\GUKN'hDEFGCcGC�JK�gKTVE\HCOK�oUHKOFEaMUGHCOW�
�]wh�xh�]W\WOC_GY�[U�FC\GHCHK�JK�CMHEOGHCHK�ZMb\GFW�HMHK\COW�ZKUHOM�EZKOCHEOM\�JK�
CZW~FCUC\��]wh�xh�qh�C�JKaCOCH�ZOEFKJMOC�JK�DK\KFcGKY�JMZW�FMa�MOaKCTW{�
@'ZOGU��EHWO�OKC�hih��hgo��]wh�xh�UONj��JGU�jeNjjNdedd�C�JKF\CU_CH�
ZOEFKJMOC�JK�DK\KFcGK�C�]EUDG\GM\MG�JK�hJaGUGDHOCcGK�C\��]wh�xh�qh��
~�[U�JCHC�JK�j�NjjNdedd�C�CZOEbCH�_G�ZMb\GFCH�ZOEGKFHM\�FEaZEUKUHKG�GUGcGC\K�C�
Z\CUM\MG�JK�DK\KFcGK�ZKUHOM�aKabOGG�]EUDG\GM\MG�JK�hJaGUGDHOCcGK�C��]wh�xh�qh��
~�[U�JCHC�JK�djNjjNdedd�C��XEDH�CZOEbCHW�_G�ZMb\GFCHW�FEaZEUKUHC�GUGcGC\W�C�
ZOEFKDM\MG�JK�DK\KFcGK�C�]EUDG\GM\MG�JK�hJaGUGDHOCcGK�C\��]wh�xh�qhN�
�
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�

jf�
�

SEHOGVGH�ZOKVKJKOG\EO�COHN�dk�C\GUN�l�JGU�mni�jekodejjY�FM�aEJGXGFWOG\K�_G�
FEaZ\KHWOG\K�M\HKOGECOKY�KDHK�Eb\GpCHEOGK�KXKFHMCOKC�DK\KFqGKG�FCUJGJCqG\EO�ZKUHOM�
]EUDG\GM\�JK�CJaGUGDHOCHGK�JK�FWHOK�MU�KrZKOH�GUJKZKUJKUHY�ZKODECUW�XGTGFW�DCM�
sMOGJGFW�DZKFGC\GTCHW�[U�OKFOMHCOKC�OKDMODK\EO�MaCUKY�[U�FCTM\�[UHOKZOGUJKOG\EO�
ZMb\GFK�FCOK�[UJKZ\GUKDF�MOaWHECOK\K�FEUJGqGG�FMaM\CHGVKt�

Cu�CM�[UOKpGDHOCH�E�FGXOW�JK�CXCFKOG�[U�M\HGaM\�KrKOFGqGM�XGUCUFGCO�DMZKOGECOW�
KFvGVC\KUHM\MG�[U�\KG�C\�DMaKG�JK�wNfeeNeee�KMOEx��

bu�CM�FK\�ZMqGU�le�JK�CUpCsCqGN��
hVyUJ�[U�VKJKOK�FWY�EZKOCHEOM\�z]mh{nh�|hY�C�[UJKZ\GUGH�FK\K�JEMW�

FEUJGcGG�FMaM\CHGVK�ZOKVWTMHK�JK�COHN�dkN�C\GU�lu�JGU�mni�jekodejjY�FM�
aEJGXGFWOG\K�_G�FEaZ\KHWOG\K�M\HKOGECOKY�C�XEDH�Eb\GpCHEOGK�KXKFHMCOKC�DK\KFcGKG�
FCUJGJCcG\EO�ZKUHOM�]EUDG\GM\�JK�CJaGUGDHOCcGK�JK�FWHOK�MU�KrZKOH�GUJKZKUJKUHY�
ZKODECUW�XGTGFW�DCM�sMOGJGFWY�DZKFGC\GTCHW�[U�OKFOMHCOKC�OKDMODK\EO�MaCUKN�

�hDHXK\Y�[U�MOaC�ZOEFKJMOGG�JK�CFvGTGcGK�\C�JCHC�JK�deNjdNdedd�DK�[UFvKGK�
FEUHOCFHM\�JK�ZOKDHWOG�DKOVGFGG�UON}kl�FM�KrZKOHM\�GUJKZKUJKUHN�

]KOGUcK\K�ZKUHOM�KrZKOHM\�GUJKZKUJKUH�CM�XEDH�JK�KXKFHMCOK�C�DK\KFcGKG�_G�JK�
[UHEFaGOK�C�MOaWHECOK\EO�JEFMaKUHKt��

jN�~KC\GTCOKC�ZOEXG\M\MG�_G�C�aCHOGFKG�FCUJGJCcG\EO��
dN�~KC\GTCOKC�CUMUcM\MG�JK�OKFOMHCOK��
fN�~KC\GTCOKC�Z\CUM\MG�JK�GUHKOVGM��
}N�~KC\GTCOKC�aEJK\K\EO�JK�JKF\COCcGG��
lN�hUC\GTC�_G�pKDHGEUCOKC�JEDCOK\EO�JK�FCUJGJCHMOW��
�N��KDHCOKC�_G�KVC\MCOKC�FCUJGJCcG\EO��
wN��UHEFaGOKC�\GDHK\EO�JK�VKOGXGFWOG�ZKUHOM�\GDHC�\MUpW�_G�\GDHC�DFMOHW��
�N�~KC\GTCOKC�OCZEOHM\MG�JK�UMaGOG�XGUC\KN��
�
�GVOCbG\K\K�OKC\GTCHK�[U�FCJOM\�CFKDHMG�ZOEGKFH�CM�XEDH�MOaWHECOK\Kt�
jN�SOEXG\M\�_G�aCHOGFKC�FCUJGJCcG\EO��
dN�hUMUcM\�JK�OKFOMHCOK��
fN�S\CUM\�JK�GUHKOVGM��
}N��EJK\K\K�JK�JKF\COCcGG��
lN��UHEFaGOKC�\GDHK\EO�JK�VKOGXGFWOG�ZKUHOM�\GDHC�\MUpW�_G�\GDHC�DFMOHW��
�N�~KC\GTCOKC�OCZEOHM\MG�JK�UMaGOG�XGUC\KN��
�ECHK�CFKDHK�JEFMaKUHK�CM�XEDH�ZOKTKUHCHK�DG�CZOEbCHKoCVGTCHK�[U�_KJGUHK\K�

]EUDG\GM\MG�gGOKFHEO�C\�CDEFGCcGKGN�
hDHXK\Y�[U�JCHC�JK�ewNe}Nded}�ZOGU�vEHWOyOKC�hih�UON�}�C�XEDH�CZOEbCH�

~CZEOHM\�ZOGVGUJ�UMaGOG\K�XGUC\KN�gGU�\GDHC�\MUpW�XEOaCHW�JGU�jd�FCUJGJCcGY�[U�MOaC�
ZOEFKJMOGG�KXKFHMCHW�JK�FWHOK�KrZKOHM\�GUJKZKUJKUHY�CM�XEDH�DK\KFHCcG�je�FCUJGJCcGN�



�����������	�
	���
���	����	��������������������
�

������ !�"#$%&'(�')*&'+% ,'+++&'-.%.�/01&'2$3'-.%.�/01&'- 3'41#,/%'56667886'
'9"%':);)<=5>�*>;'4/?':);)<=5*�5==&'"@A/1%B'CDEFGCHGCICJGKFECLMCNOE&'PPPNCJGKFECLMCNOE�

�
�

Q
RQSOKTKUHC�VCOGCUHW�KDHK�MU�JOCXHY�ZOKTKUHCHW�[U�DFEZM\�JK�C�OWDZMUJK�DE\GFGHWOGG�]̂�]W\WOC_GN�
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